
Accademia militare (ACMIL) 
presso il PF di Zurigo

Corsi di formazione di base
Gli aspiranti ufficiali di professione con maturi-
tà federale o maturità cantonale riconosciuta a 
livello federale oppure con maturità specialisti-
ca o professionale con esame complementare 
assolvono come formazione di base il corso di 
formazione bachelor (Cfo bachelor), della durata 
di 7 semestri (45 mesi), con diploma «Bachelor of 
Arts PF in scienze politiche» integrato. 
Se dispongono già di un diploma universitario 
oppure di scuola universitaria o di scuola uni-
versitaria professionale, frequentano il corso di 
formazione di diploma (Cfo dipl), della durata di 
3 semestri (20 mesi), con «Diploma of Advan-
ced Studies PF in scienze militari» integrato. 
Coloro che hanno concluso l’apprendistato con 
attestato federale di capacità, possono svolgere 
la Scuola militare (Scuola mil), della durata di  
20 mesi. Dopo aver superato la formazione di 
base, gli ufficiali di professione iniziano la loro 
attività nelle scuole reclute e nelle scuole per i 
quadri.

Corsi di formazione per l’avanzamento
Il corso di formazione per l’avanzamento 1 (Cfo 
avanz 1) prepara per dieci settimane gli ufficiali 
di professione all’impiego in funzioni di quadro 
intermedio (gruppo d’impiego 3). 
Il corso di formazione per l’avanzamento 2 (Cfo 
avanz 2) trasmette per sei settimane le basi per 
l’impiego in funzioni di quadro superiore (gruppo 
d’impiego E3+, E4 ed E5).

Corsi di perfezionamento
I corsi di perfezionamento (C perf) trasmettono 
un’istruzione specifica all’impiego per tutti i 
gruppi d’impiego.
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	 Carriera

ACMIL – scientifica, orientata ai valori, basata sulla pratica

Avanzamento

Formazione di base
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	 Formazione

L’elemento principale della formazione universitaria è la trasmissione di conoscenze specialistiche e di competenze nelle materie 
militari fondamentali. Gli ulteriori obiettivi si basano su ambiti rilevanti in materia di scienze politiche, tenendo in conto il con-
testo sociale del impiego e della professione. La formazione su base scientifica, orientata alla pratica, ha lo scopo di fornire agli 
ufficiali di professione in funzione del livello gerarchico le capacità per: 

L’Accademia militare (ACMIL) presso il PF di Zurigo 
L’ACMIL è il centro di formazione per la formazione e il perfezionamento degli ufficiali di professione  
dell’Esercito svizzero. È un centro di competenza per le scienze militari riconosciuto a livello nazionale  
e internazionale e inoltre un centro di competenza per gli assessment center dell’esercito. Quale  
istituto universitario riconosciuto a livello internazionale rappresenta l’istituzione leader per la ricerca 
nel campo delle scienze militari in Svizzera. Il centro di competenza per assessment center dell’esercito  
contribuisce a una selezione e a uno sviluppo professionali di importanti funzioni di quadro. Pertanto  
l’ACMIL fornisce un contributo essenziale all’adempimento dei compiti dell’esercito e alla sicurezza e 
libertà della Svizzera.

■	 Strategia bellica tedesca all’epoca delle 
guerre mondiali

Cattedra di «Economia militare»
■	 Gestione strategica delle tecnologie e delle 

innovazioni
■	 Economia istituzionale
■	 Analisi economica di prescrizioni legali  

e regolamentari
■	 Protezione di infrastrutture critiche
■	 L’economia nella moderna guerra economica
■	 Economics of cybersecurity

Cattedra di «Psicologia militare e  
pedagogia militare»
■	 Parametri qualitativi dei processi di  

selezione e di valutazione
■	 Fattori essenziali per la motivazione e  

possibilità di influenzarli
■	 Influsso dei fattori legati alla personalità 

sulla soddisfazione e sul successo nel lavoro
■	 Stress e gestione dello stress nel contesto 

militare
■	 Valori e virtù nell’esercito

■	 Allenamento in materia di comunicazione
■	 Tecnica di lavoro

Didattica specialistica

Tattica

Scienze politiche
■	 Diritto (diritto privato / pubblico)
■	 Basi della politica di sicurezza inerenti  

al diritto statuale
■	 Diritto internazionale
■	 Economia pubblica
■	 Economia aziendale
■	 Politica di sicurezza
■	 Storia
■	 Sociologia

Cattedra di «Sociologia militare»
■	 Opinioni in materia di politica estera, 

politica di sicurezza e politica di difesa della 
popolazione svizzera

■	 Mutamento delle Forze armate svizzere e 
sistema di milizia

■	 Relazioni civili-militari
■	 Reclutamento e mantenimento del  

personale
■	 Pluralità culturale (diversità) nelle forze 

armate
■	 Social media ed esercito

Cattedra di «Studi strategici»
■	 Storia della strategia e teoria della  

guerra («strategic theory»)
■	 Sviluppo delle forze armate 

(«transformation») in Europa
■	 Analisi di sviluppi geostrategici e di  

attuali operazioni militari
■	 Terrorismo islamico e modo di  

combatterlo

Il centro di formazione per ufficiali di 
professione dell’Esercito svizzero offre  
le seguenti formazioni:
■	 corso di formazione bachelor di 7 semestri 

(cfo bachelor, 45 mesi) incluso il ciclo di 
studi bachelor presso il PF

■	 corso di formazione di diploma di 3 semestri 
(cfo dipl, 20 mesi) con «Diploma of  
Advanced Studies PF in scienze militari» 
integrato

■	 Scuola militare (Scuola mil) della durata  
di 20 mesi

■	 corso di formazione per l’avanzamento 1  
(cfo avanz 1) della durata di 10 settimane

■	 corso di formazione per l’avanzamento 2  
(cfo avanz 2) della durata di 6 settimane

■	 diversi corsi di perfezionamento (c perf) 
della durata di uno o più giorni

■	 assumere funzioni di comando in Svizzera  
e all’estero in modo professionale

■	 insegnare in qualità di istruttori ed educatori 
competenti

Settori di ricerca principali
Cattedra di «Condotta e comunicazione»
■	 Leadership – teoria e pratica (basi e campi 

d’applicazione)
■	 Etica di condotta / responsabilità di  

condotta / etica militare
■	 Gestione dei conflitti e delle crisi
■	 Condotta interculturale
■	 Processi di comunicazione e di condotta 

nella società, nell’economia e nell’esercito
■	 Condotta e comunicazione durante crisi e 

situazioni estreme

Cattedra di «Storia militare»
■	 Storia comparata della condotta della guerra 

e dell’evoluzione delle forze armate nel 
mondo occidentale nel XIX e nel XX secolo

■	 Storia delle conoscenze militari transnazio-
nali nel XIX e nel XX secolo

■	 Storia dell’Esercito svizzero nel XIX e nel  
XX secolo

■	 Il pensiero militare nella Svizzera nel XIX  
e nel XX secolo

	 Compiti fondamentali

Il centro di competenza per le scienze 
militari, riconosciuto a livello nazionale e 
internazionale svolge ricerca e insegna-
mento nelle cattedre di:
■	 Condotta e comunicazione
■	 Storia militare
■	 Economia militare
■	 Psicologia militare e pedagogia militare
■	 Sociologia militare
■	 Studi strategici

Il centro di competenza per assessment 
center dell’Esercito svizzero garantisce  
lo svolgimento dei seguenti assessment: 
■	 assessment center per futuri ufficiali di 

professione (ACABO)
■	 assessment center per futuri sottufficiali  

di professione (ACABU)
■	 assessment center per futuri ufficiali di  

stato maggiore generale (AC uff SMG)
■	 assessment center per futuri addetti alla 

difesa (ACAVA)

■	 operare in qualità di specialisti con una 
formazione in scienze militari

■	 prendere posizione, in quanto quadri con 
una solida cultura generale, anche in merito 
a problemi di carattere non militare

	 Ricerca e insegnamento

■	 Psicologia
■	 Metodologia di ricerca e statistica

	 nonché ulteriori attività formative inclusi 
aspetti legati all’ambito cyber e della  
tecnologia

Ulteriori obiettivi didattici
■	 Lavoro scientifico: 
	 Metodologia delle scienze sociali
■	 Relazioni / organizzazioni internazionali
■	 Lingue (seconda lingua ufficiale  

(tedesco o francese), inglese)
■	 Sport
■	 Viaggio di studio

Contenuti didattici (selezione)
Scienze militari
■	 Condotta e comunicazione
■	 Storia militare
■	 Economia militare
■	 Psicologia militare e pedagogia militare
■	 Sociologia militare
■	 Studi strategici

Istruzione specialistica militare
Condotta
■	 Profilo e concezione professionali
■	 Principi di condotta
■	 Gestione dei conflitti
■	 Formazione alla condotta
■	 Condotta in condizioni particolari  

(in alta montagna)

La ricerca costituisce la base dell’insegnamento. All’ACMIL viene effettuata una ricerca applicata in sei diversi campi. 
I risultati della ricerca si integrano perfettamente nell’insegnamento e nell’attività degli ufficiali di professione.


