Schweizerische Eidgenossenschaft Schweizer Armee N\ mees l‘ab
0 Confédération suisse Armeestab
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

HSO-Tagung 1/2024

10. Januar 2024

Gerhard Jakob, Finanzchef Verteidigung



Themen

* Kenngréssen Bund, Sicherheit und Armee

* Schuldenbremse

* Sparprogramme / Auswirkungen Armee

* Zusammenspiel Verpflichtungskredit und Geld (cash)
* Aktuelle Budgetsituation / mégliche Entwicklung

* Liquidationsengpasse / Herausforderungen

* Né&chste Schritte VA2025/IAFP2026-2028
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¥ Kenngréssen Bund, Sicherheit und
Armee
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© Mitteleinsatz des Bundes fiir seine
Aufgabengebiete fiir das Jahr 2022 (in Mio)

Total Bund 81'420 Mio
dbrige Aufgaben [N 10743
Landwirtschaft und Emahrung [ 3ss¢
Beziehung zum Ausland _ 3825
sicherneit | [ s:os
Bildung und Forschung | 7507
Finanzen und Steuern _ 11'341
Verkehr _ 10963
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Aufgabengebiete in % des Bundeshaushalts
fiir das Jahr 2022

Total Bund 81'420 Mio

ubrige Aufgaben

13.2%

Landwirtschaft und Eméahrung

Bezehung zum Ausland 4.7%

Sicherheit

7.9%

Bildung und Forschung

9.7%

Finanzen und Steuern

14.0%

Verkehr

13.2%

Soziale Wohifahrt 32.7%
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Aufgabengebiete in % des
Bundeshaushalts 1990 und 2022

SOZIALE WOHLFAHRT

FINANZEN UND STEUERN

VERKEHR

BILDUNG UND FORSCHUNG
SICHERHEIT

LANDWIRTSCHAFT UND ERNAHRUNG
BEZIEHUNGEN ZUM AUSLAND

UBRIGE AUFGABEN
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Armee / m::aomm:mmmcos

Anteil in %
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¥ Armeeausgaben in % zu BIP
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¥ Schuldenbremse, Sparprogramme /
Auswirkungen Armee
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@ Schuldenbremse (SB)
> das zentrale Element der Haushaltsteuerung

« Ziel der SB ist die Eliminierunqg des strukturellen Defizites.

* Das Kernstiick der SB ist die einfache Regel, dass tiber einen
Konjunkturzyklus hinweg die Ausgaben nicht grésser als die
Einnahmen sein durfen.

 Formel: A=Exk

« Die SB gilt nur fir das Voranschlagsjahr und fiir den
ordentlichen Bundeshaushalt.

* Im Fokus stehen nur die finanzierungswirksamen Kredite (fw)
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© So funktioniert die Schuldenbremse

Stetiger Ausgabenpfad und konjunkturabhingige Einnahmen

Franken
— Ausgaben
== Einnahmen

® Konjunktureller Uberschuss

M Konjunkturelles Defizit

Zeit
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¥ Ausgabenbremse

Die Ausgabenbremse dient der Disziplinierung des
Bundes in seiner Ausgabenpolitik.

Die Bundesversammlung muss Ausgaben ab einer
gewissen H6he und/oder Mehrjahrigkeit mit
qualifizierten Mehrheiten beschliessen.

Einmalig: Betrag grésser 20 Mio Qualifiziertes Mehr in
wiederkehrend: Betrag grésser 2 Mio | beiden Réten erforderlich !
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o Bundesverwaltung — Sparprogramme

Auswirkungen auf die Armee?

Ausgaben des Bundes 2022

Investitionsbeitrage und Darlehen
0,6%

Ubrige laufende Beitrage
7.2%

Ausserordentliche Ausgaben 4,9%

Personalausgaben 7,5%

Anteile Dritter an
Bundeseinnahmen
14,2%

Sach-/Betriebsausgaben
5.7%

Rustungsausgaben 1,1%

Sachanlagen 4,8%

Finanzausgaben

1.1%
Beitrage an
Beitrage an Dritte Sozialversicherungen
20,2% 23,6%
. Transferausgaben . Eigenausgaben Finanzausgaben
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Rahmenbedingungen
Handlungsspielraum

Ressourcen
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¥ Aktuelle Budgetsituation der Armee /
mogliche Entwicklung /
Liquiditatsengpésse
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Ausgangslage (Wachstum Armee ab 2027

Zielgréssen EFD und Entwicklung der Armeeausgaben)

schrittweise ErhShung der Armeeausgaben mit den aktuellen Kirzungen des EFD (in Mio CHF)

11’000
10'803
—e~Armesausgaben - Erhhung ven 1.4% bis 2035 10'595—_/_—-—..._\ 10'719
(VAZS/IAFP24-26, Stand Varsion 30 ohne Mehrmittel) Torie;
719
m‘ass/
v
—=—Armessusgaben - Zielgrosse 1% BIP im 2035 ~
[VA24/IAFP25-27, Stand Version 37; 2028-20365 linear bis 1% B8P} /
\J
4
e o 10'074,/10'072
—e~Armesausgaben - Zielgrésee 1% BIP im 2035 v
(Annahme EFD: Kiriung VAZS -288 Mio, IAFP25+26 Wachstumsrate resl 3%, e
ab (AFP27 bis 2035 linear) e
9420 0"
=~ Armesausgaben - BRB vom 10,08.2022 rd
Erhéhung bis 1% BIP im 2080, ab 2031 barachoet by 10,7 Mrd a
(VA2 /IAFP24-26, Stand Version 30)
¥'000
8’000
7000
6’000
5'L
5°000 oL
Budget VA e IAFP g 1Arp AR AFP e IAYP e arp arp
2003 2024 025 2026 2027 20m 2009 208 At 2032 2033 2034 2016
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Stand finanzielle Situation Armee (Riistungsausgaben)

Schrittweise Erhéhung der Riistungsausgaben Verteldigung mit den aktuellen Kilrzungen des Bundesrats {in Mio CHF)

~=-Rustungsaufwand- und investitionen Verteidigung
BRB vom 25.01.2023
Erh6hung bis 1% BIP im 2035
{VA24/IAFP25-27, Stand Version 30; 2028-2035 linear bis 1% BIPF)
——Rustungsaufwand- und investitionen Verteidigung
L BRB vom 10.06.2022
Erhdhung bis 1% BIP im 2030, ab 2031 berechnet bis 10.7 Mrd

(VA23/1AFP24-26, Stand Version 30)
5'000

4500

) 4034
4000 3/945

3'000

2’500

2'000

1’500

1’000
Budget VA IAFP IAFP 1AFP 1AFP IAFP IAFP IAFP IAFP 1AFP IAFP AFP
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Schweizer Armee



Entwicklung Cash Riistungsmaterial mit Finanzierung der
offenen (bereits bewilligte und engagierte)
Verpflichtungskredite

5'000

== = fw_VAK - VA2024 e fw_VAK - VA2024 +offene Verpflichtungen
4'500 Rastungsaufwand gesamt Rustungsmaterial {RP) Ristungsmaterial (RP)

- - — -
+ - - - =
4'000 2028-2031 o T
Kaum finanzieller e o

: Handlungsspielraum -
3500 (Altasten aus 2024-2027 | «
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1'500 : *
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\‘ : )ﬂ Eventuell wieder
1'000 finanzieller
2024-2027 Handlungsspieiraum.
Kein finanzieller Bedingung: Wachstum
500 Handlungsspielraum Budget der Armee erreicht
2035 1% BIP-Anteif
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Finanzielle Rahmenbedingungen (1)
Ursachen der Liquiditatsengpisse

* Reduktion Wachstum Budget der Armee (Jahren 2024-2026 minus rund 1.6 Mrd
(286, 522, 796).

* Reduktion Wachstum Budget der Armee (Jahren 2024-2027 minus rund 2.1 Mrd
(286, 522, 796, 463).

* Gleichzeitig gréssere oder tiberhaupt Rustungsprogramme gegenuiber der Planung.

*  Gleichzeitig Anstieg im Betriebsaufwand (EIB {unter anderem z.B. Weiterbetrieb F-
5}, IKT, Beratungsaufwand, Betreiberleistungen) und Kompensation in der Ristung.

* Regelmaéssige Belastungen fiir Finanzierungen in den Vorjahren von Bedarfen
anderer VE des VBS, welche sich nun kumulativ ebenfalls negativ auswirken.

* Generelle Teuerung.

Die Kumulation dieser verschiedenen Ursachen ist die grosse
Herausforderung.
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© Finanzielle Rahmenbedingungen (2)
Ursachen der Liquiditiatsengpisse

Verpflichtungskreditplanung:
Varianten fur die Masterplanung (Workshop C VBS vom 23.01 .2018)

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Effektiv

Jahr Urspriingliche Reduktion Reduktion bewilligt oder

Planung (VK in Mio) vor Air2030 (VK in Mio) nach Air2030 (VK in Mio) beargr?og::) (Stand
2018 857 857 857 848
2019 880 880 880 861
2020 1’248 600 900 1'354
2021 300 0 300 854
2022 8’500 8’000 8000 8’300
2023 0 0 ' 0 725
2024 0 0 0 490
2025 0 600 0
2026 0 800 600
2027 600 500 600
2028 600 500 600
2029 1'345 800 800
2030 835 800 800
2031 880 1’000 1’000

2032 1°085 1’000 1’000
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Geplante Zahlungen fiir Riistungsprogramme
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Herausforderung und Zielsetzung
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Nachste Schritte Voranschlag 2025 /
Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2026-
2028 (VA25/IAFP26-28)

Finanzpolitische Standortbestimmung Bundesrat Januar — Marz 2024

¢ Festlegung Wachstum Budget der Armee ab 2028 Richtung BIP-
Anteil 1% (fur Armee richtungsweisend!)

* Weisungen Bundesrat zum VA25/IAFP26-28 (Mitte Februar 2024)
* Budgetbereinigung mit GS VBS Ende Marz 2024
* Behandlung Bundesrat Ende Juni 2024

» Behandlung in Finanzkommissionen National- und Standerat
(September — November 2024)

* Behandlung Parlament Wintersession Dezember 2024
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© Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!

Schweizer Armee:
Fiir Sie im Einsatz

LArmée suisse
s‘engage pour vous

Esercito svizzero:
in impiego pervoi
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