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Biographie 
Von 1997-2002 Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universität Mannheim und der Warwick 
Business School (England). Nach internationalen Tätigkeiten in der Industrie, als Berater und Analyst bis 
2004 Auswanderung in die Schweiz. Von 2004–2008 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut für 
Technologiemanagement der Universität St. Gallen, gleichzeitig Promotion an der Universität St. Gallen 
(summa cum laude). Von 2008–2012 Leiter des Kompetenzzentrums «Research Lab» mit eigenständiger 
Budget- und Personalverantwortung sowie Drittmittelakquise, gleichzeitig kumulative Habilitation an der 
Universität St. Gallen. In 2013 Ernennung zum Privatdozenten an der Universität St. Gallen. 2012 Ruf an die 
University of Leeds (abgelehnt). Zum 01.01. 2013 Berufung zum Dozenten für Militärökonomie an der 
Militärakademie der ETH Zürich. 

Mehr Informationen finden Sie auf der folgenden Website 
www.researchgate.net/profile/Marcus-Keupp 

Forschungsschwerpunkte 
Die Dozentur Militärökonomie befasst sich unter der Leitung von PD Dr. M.M. Keupp mit den folgenden 
Forschungsschwerpunkten. Ergebnisse der Projekte werden umfassend in Büchern und Artikeln in 
wissenschaftlichen Zeitschriften publiziert. Die Ausgabe von "Militärökonomie" ist bei Springer erschienen. 
Dieses Buch erörtert die ökonomischen Probleme militärischer Organisationen aus institutioneller 
Perspektive. Es diskutiert Effizienz und Effektivität militärischer Leistung im Sinne einer fähigkeitsorientierten 
Streitkräfteführung. Staatsrechtliche, historische und betriebswirtschaftliche Betrachtungen ergänzen die 
Analyse. 

• Strategisches Technologie- und Innovationsmanagement
• Institutionenökonomik
•
• Ökonomische Analyse von Rechts- und Reglementsvorschriften 
• Schutz kritischer Infrastrukturen
• Ökonomie des modernen Wirtschaftskrieges
• Economics of Cybersecurity

PD Dr. M.M. Keupp erhielt zahlreiche Auszeichnungen für seine Leistungen in der akademischen Forschung: 
Aug 2014 

http://www.milak.ch/
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Journal of Management, Scholarly Impact Winner 
Okt 2012 
Handelsblatt Ranking Betriebswirtschaftslehre, erneut gelistet in den «Top 100 Researchers under 40 years» 
Okt 2010 
Universität St. Gallen, Business Innovation Junior Scientist Award (runner-up) 
Okt 2009 
Strategic Management Society, Best Paper Award (runner-up) 
März 2009 
Handelsblatt Ranking Betriebswirtschaftslehre, erneut gelistet in den «Top 100 Researchers under 40 years» 
Sept 2008 
Universität St. Gallen, Auszeichnung für die beste Dissertation des akademischen Jahres 2008–2009 

Lehrtätigkeit 
Die Dozentur vermittelt volkswirtschaftliches, betriebswirtschaftliches und militärökonomisches Wissen, 
ausgehend von einem liberalen Staatsverständnis und einer theoretischen Fundierung in der Neuen 
Institutionenökonomie. Ausgebildet wird in den folgenden Gefässen: 
 

• Bachelor-Studiengang Staatswissenschaften für Berufsoffiziersanwärter und -offiziersanwärterinnen 
• Diplom-Aufbaustudiengang (DAS) für Berufsoffiziere und -offizierinnen an der ETH Zürich 
• Ausbildung «kostenbewusstes Führen» für das höhere Kader V 
• Eintägiges workshop-Modul im MAS SPCM 
• Mehrtägige Module in den Zusatzausbildungslehrgängen 1 und 2 
• Dreiwöchige Ausbildung der Berufsoffiziersanwärter Militärschulen 

 
Zusätzlich hält PD Dr. Keupp Lehrveranstaltungen an der Universität St. Gallen im Bereich 
Technologiemanagement auf Bachelor- und Masterstufe ab. 
PD Dr. M.M. Keupp erhielt im November 2013 die «Goldene Eule» der ETH Zürich in Anerkennung 
herausragender Leistungen in der Lehre. 

Publikationen (Auswahl) 
Doppel-blind begutachtete Artikel in wissenschaftlichen Zeitschriften 

• Keupp, M.M., Palmié, M., Gassmann, O. 2014. Pull the right levers: Creating useful subsidiary 
competence by appropriate organizational architecture. Long Range Planning, 47(1-2): 32-48. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2013. Resource constraints as triggers of radical innovation: 
Longitudinal evidence from the manufacturing sector. Research Policy, 42(8): 1457-1468. 

• Veiga, J., Keupp, M.M., Floyd, S., Kellermanns, F. 2013. The longitudinal impact of enterprise 
system users' pre-adoption expectations and organizational support on post-adoption proficient 
usage. European Journal of Information Systems 2013, 1-17. 

• Keupp, M.M., Friesike, S., von Zedtwitz, M. 2012. How and why do foreign firms patent in emerging 
economies with weak appropriability regimes? Reasons and archetypes. Research Policy, 41: 1422-
1439. 

• Keupp, M.M., Palmié, M., Gassmann, O. 2012. The strategic management of innovation: A 
systematic review and paths for future research. International Journal of Management Reviews, 
14(4): 367-390. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2011. How do foreign R&D units in China manage their Chinese R&D 
staff? An empirical exploration. International Journal of Technology Management, 56: 73-91. 

• Keupp, M.M., Palmié, M., Gassmann, O. 2011. Achieving subsidiary integration in international 
innovation by managerial 'tools'. Management International Review, 51: 213-239. 

• Keupp, M.M., Beckenbauer, A., Gassmann, O. 2010. Enforcing intellectual property rights in weak 
appropriability regimes: The case of de facto protection strategies in China. Management 
International Review, 50: 109-130. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2009. The past and the future of international entrepreneurship: A 
review and suggestions for developing the field. Journal of Management, 35: 600-633. 
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• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2009. The power of the periphery: Why do 'transnational' approaches to 
international innovation fail? Research in International Business and Finance, 23: 206-221. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2009. International innovation and strategic initiatives: A research 
agenda. Research in International Business and Finance, 23: 193-205. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2009. Determinants and archetype users of open innovation. R&D 
Management, 39: 331-341. 

• Keupp, M.M., Beckenbauer, A., Gassmann, O. 2009. How managers protect intellectual property 
rights in China using de facto strategies. R&D Management, 39: 211-224. 

• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2008. The internationalization of Western firms' R&D to China. 
International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 6: 536-561. 

• Keupp, M.M. 2007. Multinational firms, innovation and productivity. Creativity and Innovation 
Management, 16: 101-102. 

• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2007. The internationalization of R&D in Swiss and German born 
globals: Survey and case study evidence. International Journal of Entrepreneurship and Small 
Business, 4: 214-233. 

• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2007. The competitive advantage of early and rapidly internationalizing 
SMEs in the biotechnology industry: A knowledge based view. Journal of World Business, 42: 350-
366. 
 

Bücher und Buchkapitel 

• Keupp, M.M. (Ed.). 2015. The Northern Sea route. A comprehensive analysis. Berlin et al.: 
SpringerGabler. 

• Keupp, M.M. 2015. Arctic security, sovereignty, and rights of utilization: Implications for the Northern 
Sea Route, in: Keupp, M.M. (Ed.). 2015. The Northern Sea route. A comprehensive analysis. Berlin 
et al.: SpringerGabler, pp. 21-38. 

• Keupp, M.M., Schöb, R. 2015. The potential of container vessel operation on the Northern Sea 
Route: Nautical, regulatory, and operative issues, in: Keupp, M.M. (Ed.). 2015. The Northern Sea 
route. A comprehensive analysis. Berlin et al.: SpringerGabler, pp. 53-68. 

• Keupp, M.M., Schöb, R. 2015. Go west: The insignificance of eastbound shipping for Russia’s 
extractive industry, in: Keupp, M.M. (Ed.). 2015. The Northern Sea route. A comprehensive analysis. 
Berlin et al.: SpringerGabler, pp. 123-138. 

• Keupp, M.M. 2014. spam, sex, & random thoughts. Bielefeld: Kerber Edition Young Art. 
• Keupp, M.M. 2012. modular. Lindlar: Die neue Sachlichkeit. 
• Keupp, M.M., Friesike, S. 2011. Intellectual property protection: The case of three Swiss life science 

SMEs. In: Jones, M.V., Wheeler, C., Dimitratos, P. (Eds.), International Entrepreneurship in the Life 
Sciences. Cheltenham: Edward Elgar, pp. 194-212. 

• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2009. The «silver market in Europe»: Myth or reality? In: Cabrera, M., 
Malanowsky, N. (Eds.), Information and Communication Technologies for Active Ageing. Amsterdam 
: IOS Press, pp. 77-90. 

• Keupp, M.M. 2010. Subsidiary Initiatives in International Research and Development: A Survival 
Analysis. Saarbrücken: Südwestdeutscher Verlag für Hochschulschriften. 

• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2005. Globales Management von Innovation. In: Albers, S.; Gassmann, 
O. (Eds.): Handbuch Technologie- und Innovationsmanagement. Wiesbaden: Gabler Verlag, pp. 
207-226. 
 

Publikationen in Zeitungen und Fachzeitschriften 

• Keupp, M.M. 2014. Kein Platz für Illusionen in der Rohstoffpolitik. Neue Zürcher Zeitung, 10.05.2014, 
p.30. 

• Keupp, M.M. 2014. Der Werterhalt des Pz 87: Eine militärökonomische Perspektive. Allgemeine 
Schweizerische Militärzeitschrift, 06/2014, pp. 34-35. 

• Keupp, M.M. 2014. Die Versorgung der Schweiz mit neuen Industriemetallen. Allgemeine 
Schweizerische Militärzeitschrift, 08/2014, pp. 44-45. 

• Keupp, M.M., Schöb, R. 2014. Mit Schiffen durch das schmelzende Eis der Arktis. Neue Zürcher 
Zeitung, 07.01.2014, p.23. 
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• Keupp, M.M., Rütimann, P. 2013. Technologiemanagement: Herausforderungen für die Armee. 
Allgemeine Schweizerische Militärzeitschrift, 11/2013: 40-41. 

• Keupp, M.M. 2010. Final report for research project: Mesures microéconomiques des activités 
innovantes au sein des enterprises. Neuchâtel: Swiss Federal Office of Statistics. 

• Keupp, M.M., Ruether, F. 2009. Final report: Uncertainty in the patent system - Quantitative analysis 
of EPO data. Munich: European Patent Office. 

• Keupp, M.M., Lhuillery, S., Garcia-Torres, M.A., Raffo, J. 2009. Final report: Economic focus study 
on SMEs and intellectual property. Berne: Swiss Federal Institute of Intellectual Property. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2008. Wie expandiere ich erfolgreich ins Ausland? Zürcher Wirtschaft, 
03/2008: 9-10. 

• Keupp, M.M., Gassmann, O. 2007. Wie Schweizer KMU erfolgreich ins Ausland expandieren. IO 
new management, 06/2007: 54-57. 

• Keupp, M.M. 2006. Wir Forscher sehen da weniger schwarz. St. Galler Tagblatt, 11.3.2006. 
• Gassmann, O., Keupp, M.M., Reepmeyer, G. 2006. KTI Initiative Innovation for Successful Ageing. 

Berne: Commission for Technology and Innovation. 
• Keupp, M.M. 2005. Innovation for Successful Ageing. In: St. Gallen Business News, 10/2005, p. 4. 
• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2005. Wachstumsmarkt der jungen Alten: Lernen von Japan. IO new 

management, 07-08/2005: 15-19. 
• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2005. Die Babyboomer verändern den «Silver Market». IO new 

management, 09/2005: 28-31. 
• Gassmann, O., Keupp, M.M. 2005. Le Design Universel: Comment réussir dans le Marché des 

Seniors? Revue Economique et Sociale, 63: 21-27. 
 


