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Forschungsschwerpunkte 
Grundlagen der Militärpsychologie und Militärpädagogik 

• Einführung ins psychologische Denken
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• Relevante Motivationsfaktoren im zivilen und militärischen Alltag 
• Grundlagen zu Stress und Stressbewältigung 
• Stress im militärischen Einsatz 
• Militärische Erziehung - Möglichkeiten und Grenzen 
• Umgang mit Autorität, Macht und Gehorsam 
• Werte und Tugenden  
• Personalbeurteilung und -selektion 
•  
• Qualitätskriterien im Beurteilungsprozess 
• Beurteilungsfehler und Gegenmassnahmen 
• Feedback 

 
Stress und Resilienz 

 
• Stress am Arbeitsplatz 
• Burnout - Symptome und Prävention 
• Resilienz - Faktoren der psychischen Widerstandskraft und Massnahmen zu deren Stärkung  

Publikationen 
Artikel in begutachteten Zeitschriften 

 
• Goldammer, Ph., Annen, H., Stöckli, P.L., & Jonas, K. (2020). Careless responding in questionnaire 

measures: Detection, impact, and remedies. The Leadership Quarterly, 31, 4, 101384. 
• Wirz, A., Melchers, K. G., Kleinmann, M., Lievens, F., Annen, H., Blum, U., & Ingold, P. V. (2020). Do 

overall dimension ratings from assessment centers show external construct-related validity? 
European Journal of Work and Organizational Psychology, 29, 3, 405-420. 

• Nakkas, C., Annen, H., & Brand, S. (2019). Somatization and Coping in Ethnic Minority Recruits. 
Military Medicine, 184, e680-e685. 

• Walther, A., Breidenstein, J., Bösch, M., Sefidan, S., Ehlert, U., Annen, H., Wyss, T., & La Marca, R. 
(2019). Associations between digit ratio (2D4D), mood, and autonomic stress response in healthy 
men. Psychophysiology, e13328. 

• Annen, H., Nakkas, C., Sadeghi Bahmani, D., Gerber, M., Holsboer-Trachsler, E., & Brand, S. 
(2017). Vulnerable Narcissism as Key Link Between Dark Triad Traits, Mental Toughness, Sleep 
Quality and Stress. European Psychiatry, 41 (S1), S261. 

• La Marca, R., Bösch, M., Sefidan, S., Annen, H., Wyss, Th., & Ehlert, U. (2017). Inverse effects of 
optimism and resilience onthe acute stress reactivity of the autonomicnervous system. 
Psychoneuroendocrinology, 83S, 15-16. 

• Merkulova, N., Melchers, K.G., Kleinmann, M., Annen, H., & Szvircsev Tresch, T. (2016). A test of 
the generalizability of a recently suggested conceptual model for assessment center ratings. Human 
Performance, 29, 3, 226-250. 

• Nakkas, C., Annen, H., & Brand, S. (2016). Psychological distress and coping in military cadre 
candidates. Neuropsychiatric Disease and Treatment, 2016, 12, 2237-2243. 

• Tuch, C., Teubel, T., La Marca, R., Roos, L., Annen, H., & Wyss, T. (2016). Physical fitness level 
affects perception of chronic stress in military trainees. Stress and Health, 1-8. 

• Wyss, T., Bösch, M., Roos, L., Tschopp, C., Frei, K.M., Annen, H., & La Marca, R. (2016). Aerobic 
Fitness Level Affects Cardiovascular and Salivary Alpha Amylase Responses to Acute Psychosocial 
Stress. Sports Medicine – Open, 2:33. 

• Annen, H., Goldammer, Ph., & Szvircsev Tresch, T. (2015). Longitudinal Effects of OCB on Cadre 
Selection and Pursuing a Career as Militia Cadre in the Swiss Armed Forces. Military Psychology, 27 
(1), 9-21. 

• Roos, L., Bösch, M., Sefidan, S., Frey, F., Mäder, U., Annen, H., & Wyss, T. (2015). Adapted 
Marching Distances and Physical Training Decrease Recruits' Injuries and Attrition. Military Medicine, 
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• Bösch, M., Sefidan, S., Annen, H., Ehlert, U., Roos, L., van Uum, S., Russell, E., Koren, G., & La 
Marca, R. (2014). Hair cortisol concentration is unaffected by basic military training, but related to 
sociodemographic and environmental factors. Stress, 18 (1), 1-25. 

• Bösch, M., Sefidan, S., Ehlert, U., Annen, H., Wyss, T., Steptoe, A., & La Marca, R. (2014). Mood 
and autonomic responses to repeated exposure to the Trier Social Stress Test for Groups (TSST-G). 
Psychoneuroendocrinology, 43, 41-51. 

• Merkulova, N., Melchers, K.G., Kleinmann, M., Annen, H., & Szvircsev Tresch, T. (2014). Effects of 
Individual Differences on Applicant Perceptions of an Operational Assessment Center. International 
Journal of Selection and Assessment, 22 (4), 355-370. 

• Annen, H. (2012). Die Kehrseite der Medaille. Wenn Rituale zum Selbstzweck werden. Erwägen – 
Wissen – Ethik, 23/2012, 2, 176-177. 

• La Marca, R., Bösch, M., Sefidan, S., Annen, H., Wyss, Th., Mäder, U., Roos, L., & Ehlert, U. (2012). 
A decrease in perceived social support during military service is associated with a concominant 
increase in baseline and decrease in stress reactivity levels of salivary alpha-amylase. Eur J 
Psychotraumatology (Suppl 1), 109. 

• Proyer, R.T., Annen, H., Eggimann, N., Schneider, A., & Ruch, W. (2012). Assessing the „Good Life“ 
in a Military Context: How Does Life and Work-Satisfaction Relate to Orientations to Happiness and 
Career-Success Among Swiss Professional Officers? Social Indicators Research, 106/3, 577-590. 

• Brand, S., Annen, H., Holsboer-Trachsler, E., & Blaser, A. (2011). Intensive two-day cognitive-
behavioral intervention decreases cortisol secretion in soldiers suffering from specific phobia to wear 
protective mask. Journal of Psychiatric Research, 45/11, 1337-1345. 

• Rockstuhl, T., Seiler, S., Ang, S., Van Dyne, L., & Annen, H. (2011). Cultural Intelligence and Cross-
Border Leadership Effectiveness: Leadership Competencies in a Globalized World. Journal of Social 
Issues, 4/2011, 825-840. 

• Annen, H., Seiler, S. & Jonas, K. (2010). Military Psychology in Switzerland. A Short Story with a 
Long History. Swiss Journal of Psychology, 2/10, 75-82. 

• Kamer, B. & Annen, H. (2010). The Role of Core Self-Evaluations in Predicting Performance 
Appraisal Reactions. Swiss Journal of Psychology, 2/10, 95-104. 

• Melchers, K.G. & Annen, H. (2010). Officer Selection for the Swiss Armed Forces – an Evaluation of 
Validity and Fairness Issues. Swiss Journal of Psychology, 2/10, 105-116. 

• Stocker, D., Jacobshagen, N., Semmer, N.K., & Annen, H. (2010). Appreciation at Work in the Swiss 
Armed Forces. Swiss Journal of Psychology, 2/10, 117-124. 

• Gutknecht, S.P., Semmer, N.K. & Annen, H. (2005). Prognostische Validität eines Assessment 
Centers für den Studien- und Berufserfolg von Berufsoffizieren der Schweizer Armee. Zeitschrift für 
Personalpsychologie, 4 (4), 170 - 180. 

Bücher 

 
• Jalili, D. & Annen, H. (Eds.) (2019). Professional Military Education – A Cross Cultural Survey. 

Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 
• Annen, H. (Hrsg.) (2018). Entscheiden in kritischen Situationen. MILAK-Schrift Nr. 19. Birmensdorf: 

MILAK/ETHZ. 
• Annen, H., Nakkas, C., & Mäkinen, J. (Eds.) (2013). Thinking and Acting in Military Pedagogy. 

Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 
• Annen, H. (Hrsg.) (2012). Psychische Widerstandskraft – Wesentliche Faktoren und Konsequenzen 

für die militärische Ausbildung und Führung. MILAK Schrift Nr. 14. Birmensdorf: MILAK/ETHZ. 
• Annen, H. & Ebert, J. (2010). Assessment Center. Mehr Sicherheit im Karrieretest. Zürich: Orell 

Füssli. 
• Annen, H. & Royl, W. (Eds.) (2010). Educational Challenges regarding Military Action. Frankfurt a.M., 

Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 
• Jonas, K., Annen, H. & Seiler, S. (Eds.) (2010). Psychological Research on Military Problems – a 

Swiss Perspective. Swiss Journal of Psychology (Special Issue), 2/10. 
• Annen, H. & Royl, W. (Eds.) (2007). Military Pedagogy in Progress. Frankfurt a.M., Berlin, Bern; 

Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 
• Annen, H. & Zwygart, U. (Hrsg.) (2006). Das Ruder in der Hand. Aspekte der Führung und 

Ausbildung in Armee, Wirtschaft und Politik. Frauenfeld; Stuttgart; Wien: Huber. 
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• Micewski, E. & Annen, H. (Eds.) (2005). Military Ethics in Professional Military Education – Revisited. 
Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 

• Annen, H., Steiger, R. & Zwygart, U. (2004). Gemeinsam zum Ziel. Anregungen für Führungskräfte 
einer modernen Armee. Frauenfeld; Stuttgart; Wien: Huber. 

• Annen, H. (Hrsg.) (2001). Leistung – wenn’s zählt!. Au/Wädenswil: Militärische Führungsschule an 
der ETH Zürich. 

• Annen, H. (2000). Förderwirksame Beurteilung. Aktionsforschung in der Schweizer Armee. 
Frauenfeld; Stuttgart; Wien: Huber. 
 

Buchbeiträge 

 
• Annen, H. (2020). Foreword. In N. Eggimann Zanetti, Values and Virtues in the Military (pp. 7-8). 

Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 
• Annen, H. (2020). Foreword. In S. Rawat, O. Boe, & A. Piotrowski (Eds.), Military Psychology 

Response to Post-Pandemic Reconstruction (pp. 3-4). Jaipur; New Delhi; Bangalore; Guwahati; 
Kolkata: Rawat Publications. 

• Eggimann, N. & Annen, H. (2019). The Value Culture of the Swiss Armed Forces under the 
Magnifying Glass. In S. Rawat (Ed.), Cadet Diary 2.0. Psychology of Warrior Ethos and Cadet 
Leadership Development (pp. 171-178). Jaipur; New Delhi; Bangalore; Guwahati; Kolkata: Rawat 
Publications. 

• Matthews, M.D., Lerner, R.M., & Annen, H. (2019). Noncognitive Amplifiers of Human Performance: 
Unpacking the 25/75 Rule. In M.D. Matthews & D.M. Schnyer (Eds.), Human Performance 
Optimization: The Science and Ethics of Enhancing Human Capabilities (pp. 356-382). New York: 
Oxford University Press. 

• Annen, H., Niederhauser, M., & Züger, R. (2018). Resilience Training for the Swiss Armed Forces on 
the Test Bench. In S. Rawat (Ed.), Stress and Resilience in the Military (pp. 147-156). Jaipur; New 
Delhi; Bangalore; Guwahati; Kolkata: Rawat Publications. 

• Annen, H. (2017). The Impact of Selection and the Assessment Center Method on Leader 
Development. In M.G. Clark & C.W. Gruber (Eds.), Leader Development Deconstructed (pp. 251-
274). Cham: Springer International. 

• Annen, H., Nakkas, C., & Gehring, T. (2017). «What If?» - the Swiss Armed Forces’ Approach to 
Military Psychology. In St.V. Bowles & P.T. Bartone (Eds.), Handbook of Military Psychology. Clinical 
and Organizational Practice (pp. 539-550). Cham: Springer International. 

• Nakkas, C. & Annen, H. (2017). Measuring Implicit and Explicit Motives in Career Officers: Validity 
and Predictive Value. In S. Rawat (Ed.), Military Psychology and Leadership Development. Jaipur; 
New Delhi; Bangalore; Guwahati; Kolkata: Rawat Publications. 

• Annen, H. (2016). Research and Teaching of Military Psychology at the Swiss Military Academy. In 
S. Rawat (Ed.), Military Psychology – International Perspectives (pp. 139-146). Jaipur; New Delhi; 
Bangalore; Guwahati; Kolkata: Rawat Publications. 

• Annen, H. (2014). Disziplin – Wenn nicht im Militär, wo dann? In B. Engler (Hrsg.), Disziplin – 
Discipline (S. 171-186). Freiburg: Academic Press Fribourg. 

• Annen, H. (2014). Tätigkeitsfelder der Militärpsychologie – Ein holistisches Modell. In G. Kreim, S. 
Bruns, & B. Völker (Hrsg.), Psychologie für Einsatz und Notfall (2. völlig überarbeitete und 
aktualisierte Auflage) (S. 23-31). Bonn: Bernard & Graefe. 

• Kallen, M., Annen, H. & Zingg, P. (2014). Stressprävention und Coaching bei SWISSCOY – Konzept 
und Praxiserfahrungen. In G. Kreim, S. Bruns, & B. Völker (Hrsg.), Psychologie für Einsatz und 
Notfall (2. völlig überarbeitete und aktualisierte Auflage) (S. 200-205). Bonn: Bernard & Graefe. 

• Annen, H. (2013). Stell Dir vor, es ist Coaching, und keiner geht hin ... . In R. Wegener, A. Fritze, & 
M. Loebbert (Hrsg.), Coaching-Praxisfelder. Forschung und Praxis im Dialog. Online-Teil (S. 376-
385). Wiesbaden: Springer VS. 

• Annen, H. (2013). Managing the Grey Area – The Meaning of Rituals in a Military Context and Their 
Effects on the Cadre’s Responsibility. In H. Annen, C. Nakkas, & J. Mäkinen (Eds.), Thinking and 
Acting in Military Pedagogy (pp. 51-58). Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, 
Wien: Peter Lang. 

• Annen, H. (2013). Coaching for Military Personnel – From the Idea to the Implementation (pp. 143-
154). In H. Annen, C. Nakkas, & J. Mäkinen (Eds.), Thinking and Acting in Military Pedagogy (pp. 51-
58). Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 
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• Annen, H., Eggimann, N., & Ebert, J. (2012). Testing of Social Behaviour – On the Use of the 
Assessment Centre Method in a Military Organisation. In G. Kaur, S. Awasthy, & M.K. Mandal (Eds.), 
Psychometric Testing in Armed Forces: Issues and Challenges (pp. 56-74). New Delhi: Pentagon 
Press. 

• Annen, H. & Stöckli, P. (2012). Drei Sprachen auf einen Streich – zur Fairness in einem 
dreisprachigen Gruppen-AC. In Arbeitskreis Assessment Center e.V. (Hrsg.), Talent(e) entdecken 
und fördern: Personaldiagnostik als Wettbewerbsvorteil (S. 445-462). Lengerich: Pabst Science 
Publisher. 

• Annen, H. (2011). Aktionsforschung als wissenschaftliches Rückgrat bei der Initiierung, Begleitung 
und Evaluation eines Coaching-Projekts. In R. Wegener, A. Fitze, & M. Loebbert (Hrsg.), Coaching 
entwickeln. Forschung und Praxis im Dialog (S. 157-169). Wiesbaden: Springer VS. 

• Annen, H. (2010). Current Challenges of Swiss Military Pedagogy. In H. Annen & W. Royl (Eds.), 
Educational Challenges Regarding Military Action (pp. 109-122). Frankfurt a.M.: Peter Lang. 

• Nakkas, C. & Annen, H. (2010). Portfolio Assessment – Achieving Sustainability in Officers’ 
Education. In H. Annen & W. Royl (Eds.), Educational Challenges Regarding Military Action (pp. 109-
122). Frankfurt a.M.: Peter Lang. 

• Annen, H. & Bär, C. (2009). Organizational Citizenship Behavior in der militärischen Ausbildung. In: 
G. Ebner (Hrsg.), Zweites Österreichisches Symposion für Psychologie im Militär (S. 227-244). Wien: 
Landesverteidigungsakademie, Institut für Human- und Sozialwissenschaften. 

• Annen, H. (2008). Einsatz eines Fragebogenverfahrens zur Leistungsmotivation im Rahmen eines 
Assessment Centers. In Arbeitskreis Assessment Center e.V. (Hrsg.), Diagnostische Kompetenz: 
Entwickeln und Anwenden. Dokumentation zum 7. Deutschen Assessment-Center-Kongress 2008 
(S. 97-110). Lengerich: Pabst Science Publishers. 

• Annen, H. (2007). Leadership as a Selection Criterion for Officers - The Assessment Center for 
Prospective Career Officers (ACABO) in the Swiss Armed Forces. In H. Annen & W. Royl (Eds.), 
Military Pedagogy in Progress (p. 195-212). Frankfurt a.M., Berlin, Bern; Bruxelles, New York, 
Oxford, Wien: Peter Lang. 

• Annen, H. (2007). Abuse of Authority and Misguided Group Dynamics - Military Pedagogical 
Measures. In H. Annen & W. Royl (Eds.), Military Pedagogy in Progress (p. 245-256). Frankfurt a.M., 
Berlin, Bern; Bruxelles, New York, Oxford, Wien: Peter Lang. 

• Annen, H. (2007). Military Pedagogy and Ethics: Current Challenges in Switzerland. In J. Toiskallio 
(Ed.), Ethical Education in the Military (pp. 183-195). Helsinki: Finnish National Defence College. 

• Annen, H. (2007). Current Challenges of Swiss Military Pedagogy - Empirical Findings and Practical 
Implications. In "Carol I" National Defence University (Ed.), Educating and Training Officers for 
Interoperability (pp. 85-95). Bucharest: "Carol I" National Defence University Publishing House. 

• Annen, H. (2006). Coaching - alter Wein in neuen Schläuchen. In H. Annen & U. Zwygart (Hrsg.), 
Das Ruder in der Hand. Aspekte der Führung und Ausbildung in Armee, Wirtschaft und Politik. 
Frauenfeld; Stuttgart; Wien: Huber. 

• Annen, H. (2005). Geeignet als Berufsoffizier? – Das Assessment Center für angehende 
Berufsoffiziere (ACABO) in der Schweizer Armee. In S. Collmer & G. Kümmel (Hrsg.) (2005). Ein Job 
wie jeder andere? Zum Selbst- und Berufsverständnis von Soldaten. Baden-Baden: Nomos. 

• Annen, H. (2005). Action Research 1:1 Exemplified by the Project "Support-oriented Appraisal". In 
E.R. Micewski & H. Annen (Eds.) (2005). Military Ethics in Professional Military Education - Revisited 
(pp. 124-129). Frankfurt a.M.: Peter Lang. 

• Annen, H. (2003). Ulrich Wille – das pädagogische Umfeld. In H.R. Fuhrer & M. Strässle (Hrsg.), 
General Ulrich Wille. Vorbild den einen – Feindbild den anderen (S. 199-218). Zürich: NZZ-Verlag. 

• Annen, H. (2003). Führungskultur – in Stein gemeisselt oder dem Wandel unterworfen? In B. Koch & 
M. Olsansky (Hrsg.), Das Thurgauer Füsilier Bataillon 74 (S. 106-111). Frauenfeld: Huber. 

• Annen, H. (2003). „Nichts ist praktischer als eine gute Theorie“ – Militärpsychologie und 
Militärpädagogik in der Schweizer Armee. In Militärakademie an der ETH Zürich (Hrsg.), Von der 
Militärschule zur Militärakademie. 125 Jahre Militärwissenschaften an der ETH Zürich (S. 81-98). Au: 
Militärakademie an der ETH Zürich. 

• Annen, H. (2003). ACABO – Das Assessment Center für angehende Berufsoffiziere in der Schweizer 
Armee. In S. Höft & B. Wolf (Hrsg.), Qualitätsstandards für Personalentwicklung in Wirtschaft und 
Verwaltung (S. 54-71). Hamburg: Windmühle. 

• Annen, H. (2002). Action Research as a method for scientific thinking and acting in Military 
Pedagogy. In H. Florian (Ed.), Military Pedagogy – an International Survey (pp. 227-243). Frankfurt 
a.M.: Lang. 
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• Annen, H. (2000). Military Pedagogy in the Swiss Armed Forces. In: J. Toiskallio (Ed.), Mapping 
Military Pedagogy in Europe (pp. 33-44). Helsinki: Finnish National Defence College, Department of 
Education. 

• Annen, H. (2000) ACABO – The Assessment Center for Future Professional Officers in the Swiss 
Army. In NATO/Research and Technology Organization (Ed.), Officer Selection (la sélection des 
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Allgemeine Schweizerische Militärzeitschrift, 8/2020, 42-44. 
• Eggimann, N. & Annen, H. (2020). Positive Psychologie im Militär. Allgemeine Schweizerische 

Militärzeitschrift, 3/2020, 35-37. 
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• Annen, H. (2019). Förderung einer Qualitätskultur. HR Today, August 2019 [Online]. Verfügbar unter: 
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• Annen, H. & Schnugg, F. (2019). Rituaalid sõjaväes: roll, komistuskivid ja juhtimisvastutus. 

SÕJATEADLANE, Estonian Journal of Military Studies, 12/2019, 9-29. 
• Stöckli, P., Brunner, S., Spacio, M., & Annen, H. (2019). Zugführer oder Zugführerin, spielt das eine 

Rolle. Allgemeine Schweizerische Militärzeitschrift, 9/2019, 32-35. 
• Utzinger, C., Stöckli, P., & Annen, H. (2019). Gruppenentscheidungen sind besser – Ist das wirklich 

so? Allgemeine Schweizerische Militärzeitschrift, 6/2019, 28-31. 
• Züger, R., Annen, H., & Niederhauser, M. (2019). Zur Wirksamkeit eines Resilienztrainings in der 
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Führungsverantwortung. Military Power Revue, 1/2018, 56-65. 
• Annen, H. & Stöckli, P. (2018). Entscheiden in kritischen Situationen. Allgemeine Schweizerische 
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• Eggimann, N. & Annen, H. (2018). Die Wertekultur der Schweizer Armee unter der Lupe. Allgemeine 
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Revue, 2/2017, 36-49. 
• Annen, H. (2017). Resilienz – eine Bestandsaufnahme. Military Power Revue, 1/2017, 24-35. 
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• Niederhauser, M., Züger, R., & Annen, H. (2017). Ein Resilienztraining für die Schweizer Armee auf 

dem Prüfstand. Allgemeine Schweizerische Militärzeitschrift, 10/2017, 40-43. 
• Stöckli, P., Hwa Goh, P., & Annen, H. (2017). Macht trübt die Wahrnehmung. Allgemeine 

Schweizerische Militärzeitschrift, 7/2017, 38-40. 
• Annen, H. (2016). Qualität durch Selektion. CAMPUS, 6/2016, 25-26. 
• Goldammer, Ph., Annen, H., & Lienhard, Ch. (2016). Vorhersagekraft der Miliz-
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