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Gli obiettivi didattici della formazione degli uffi-
ciale di professione vengono sistematicamente
adeguati alle esigenze del futuro. L’obiettivo
prin cipale è di abilitare gli ufficiali di profes sione
� a diventare degli istruttori e degli educatori

abili e tecnicamente competenti, in grado di
insegnare secondo i principi della formazione
degli adulti; 

� ad esercitare una condotta efficiente e orien-
tata agli obiettivi, dando prova di essere dei
capi convincenti nell’ambito della condotta
per obiettivi; 

� ad esprimersi come specialisti formati nelle
scienze militari e nelle questioni che riguar-
dano l’ambito militare; 

� a prendere fermamente posizione, come 
ufficiali di professione dotati di una buona
cultura generale, riguardo a problemi non
militari in ambito politico, sociale, economico
ed ecologico.

Offrendo una formazione completa e lungimiran-
te nonché grazie a una ricerca efficiente ed effi-

cace, la MILAK vuole mantenersi al passo con la
rapida evoluzione e la trasformazione, alle quali
sono soggette la vita civile e militare.

Livelli di formazione
� Come formazione di base, i futuri ufficiali di

professione assolvono il corso di studio
triennale Bachelor (BSG) per ufficiali di pro-
fessione oppure, se sono già in possesso di
un titolo di studio, il Corso di diploma (DLG)
della durata di un anno. Gli ufficiali contrat-
tuali assolvono le Scuole militari 1 e 2 (MS
1/MS 2) della durata di un anno ciascuna;
intercalato tra le due scuole lavorano per tre
anni presso la loro formazione d'addestra-
mento. Una volta superata la formazione di
base, gli ufficiali di professione iniziano la
loro attività in seno alle scuole reclute e alle
scuole quadri.

� Il corso di formazione supplementare 1 (ZAL 1)
mira essenzialmente a preparare gli ufficiali
di professione ai loro impieghi, per esempio

L’Accademia militare presso l’ETH di Zurigo MILAK
L’Accademia militare presso l’ETH di Zurigo è il centro di formazione per gli 
ufficiali di professione dell’Esercito svizzero. Ai militari di professione sono
offerti una formazione e un perfezionamento, fondati sulla pratica, nell’ambito
dei quali vengono preparati ad assumere i loro compiti. 
L’Accademia militare è un centro di competenza per le scienze militari 
riconosciuto a livello internazionale.

La MILAK è:
� il centro di formazione per gli ufficiali di

professione dell’Esercito svizzero;
� un centro di competenza per le scienze mili-

tari riconosciuto a livello internazionale. 

La MILAK istruisce e verifica le conoscenze
nei seguenti ambiti:
� scienze militari applicate (p.es. condotta

tattica, didattica militare);
� storia militare;
� studi strategici;
� economia di difesa;
� leadership e comunicazione;
� sociologia militare;
� psicologia militare e pedagogia militare;
� lingue;
� sport.

Il Politecnico federale di Zurigo istruisce e
verifica le conoscenze nei seguenti ambiti:  
� scienze umane e scienze sociali; 
� ingegneria e scienze naturali; 
� conoscenze di base nelle scienze militari

nonché nella politica di sicurezza e nella
politica di pace. 

Centro di formazione e centro di competenza Obiettivi didattici
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Attività professionale
impiegato quale uff contrattuale

Assessment

Corso di diploma
alla MILAK (1 anno) Corso di studi Bachelor

alla MILAK e presse l'ETH di Zurigo
(3 anni)

Assessment

Scuola militare 1
alla MILAK (1 anno)
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MAS SPCM ETH (ZAL 3)
Alto ufficiale superiore

Scuola militare 2
alla MILAK (1 anno)

E2
Formazioni d'addestramento

Impiegato quale ufficiale
contrattuale

(normalmente 2 anni)

Formazione supplementare 2 alla MILAK

E4
Funzione dirigenziale superiore

Selezione

E5
Funzione dirigenziale superiore

Selezione

E1 (3 anni)
Formazioni d'addestramento

E1 (3 anni)
Formazioni d'addestramentoE1 (normalmente 3 anni) / E2

Impiego nelle formazioni d'addestramento e nei centri di competenza

Valutazione del potenziale
Formazione supplementare 1 alla MILAK

E3
Funzione di quadro medio

Formazione professionale
Scuola reclute / istruzione per ufficiali

Impiegato quale ufficiale contrattuale
Impiegato quale ufficiale contrattuale

Scuola universitaria
(Bachelor / Master) Scuola
universitaria professionale

(Bachelor/Master)

Maturità federale / cantonale Maturità professionale

Assessment

Esame complementare permettendo
l'accesso a una scuola universitaria

Assessment

Insegnamento e ricerca

La ricerca costituisce la base dell’insegnamen-
to. Presso la MILAK viene promossa una ricer-
ca mirata all’applicazione pratica in sei campi.
I risultati della ricerca confluiscono diretta-
mente nelle lezioni e nel lavoro degli ufficiali di
professione.

Storia militare
Fulcro della ricerca: 
� controversie riguardo all’orientamento e alla

concezione dell'Esercito svizzero tra il 1966
e il 2002;

� storia dello Stato maggiore generale svizzero;
� storia concettuale e epistemologia degli

eserciti europei nei tempi moderni;
� reggimenti mercenari svizzeri e irlandesi in

Francia e Spania.

Studi strategici
Fulcro della ricerca:
� «classici» del pensiero strategico e della

teoria della guerra;
� teoria e pratica della guerra irregolare;
� presa di decisione in situazioni complesse 

tramite i metodi della ricerca operativa (OR);
� trasformazione degli eserciti europei (alcuni

esempi).

Economia di difesa
Fulcro della ricerca:
� il «caso speciale Svizzera» dal punto di vista

dell’Economia di difesa;
� concetto di contratto riguardo all’acquisto

di beni per l’armamento e di reclutamento
del personale;

� la teoria della presa di decisioni: approccio
militare e approccio economico-scientifico:
punti in comune e differenze;

� il campo di tensione tra il Servizio informa-
zioni, la politica, il mondo militare e la po -
polazione: tentativo di coordinare i quattro
campi dal punto di vista economico. 

Leadership e comunicazione
Fulcro della ricerca:
� etica della condotta / responsabilità nella

condotta / etica militare; 
� leadership: basi e campi d’applicazione;
� gestione dei rapporti conflittuali;
� condotta interculturale;
� comunicazione durante il processo della

condotta.

Sociologia militare
Fulcro della ricerca:
� sondaggi d’opinione, a scadenze regolari, a

proposito della politica di sicurezza e del
rapporto tra società ed esercito in Svizzera
(serie di studi «Sicherheit»);

� cambiamenti nel rapporto civile-militare in
Svizzera;

� reclutamento del personale militare in
Europa ed in Svizzera;

� sviluppo internazionale degli eserciti e degli
obblighi militari.

Psicologia militare e pedagogia militare  
Fulcro della ricerca:
� caratteristiche qualitative nel processo di

selezione e di valutazione;
� fattori determinanti per la motivazione e i

mezzi per influenzarla; 
� influenza dei fattori personali sulla soddis-

fazione nel lavoro e sul successo;
� lo stress e la gestione dello stress nel 

contesto militare. 

come capigruppo in seno all’Istru zione supe -
riore dei quadri dell’esercito (HKA). Lo ZAL 1
si compone di due corsi della durata di 6
settimane. 

� Nel corso di formazione supplementare 2
(ZAL 2) – due corsi di 4 settimane – vengono
fornite le basi necessarie per i futuri coman-
danti di scuola e dei corsi di formazione non-
ché per i capi di unità organizzative.

� Nell’ambito dei corsi di perfezionamento
(WAK) viene fornito un perfezionamento 
specifico professionale  per tutti i gruppi
d’impiego.

� Il Master of Advanced Studies ETH in Secu -
rity Policy and Crisis Management (ZAL 3) 
si rivolge ai futuri top manager dell’Eser cito,
dell’Amministrazione e dell’Economia, per
prepararli alle loro funzioni di quadri supe-
riori. Questi studi postgraduali vengono
seguiti parallelamente all'attività professio-
nale e durano 18 mesi. 

Carriera di un
ufficiale di 
professione


