
Carriere dei quadri 
militari 





Avanzamento in un unico periodo
L’attuale modello d’istruzione permet­
te ai giovani militari di assolvere in 
circa nove mesi l’istruzione per il grado 
di sottufficiale o sottufficiale superiore 
e in poco più di un anno l’istruzione 
per il grado di ufficiale.     

Possibilità di carriera per militari 
in ferma continuata 
Anche i militari in ferma continuata 
hanno possibilità di fare carriera, ma 
devono assolvere i servizi d’avanza­
mento nelle normali scuole per quadri. 
In seguito, se lo desiderano, possono 
nuovamente svolgere i servizi d’istru­
zione rimanenti in un unico periodo 
come militari in ferma continuata.

Fare carriera militare durante il 
CR o al termine dell’obbligo di 
servizio 
È anche data la possibilità di avanzare 
di grado durante il CR oppure al ter­
mine dell’obbligo di servizio. I militari 
interessati devono comunque poter 
svolgere almeno 4 CR nel nuovo grado. 
A dipendenza dei giorni di servizio, 
alcuni servizi d’avanzamento devono 
essere assolti come servizio volontario 
(con soldo, supplemento di soldo e IPG).

Modelli d’istruzione
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Vantaggi
• Formazione alla condotta 

pragmatica, riconosciuta anche 
in ambito civile
(vedi il flyer 70.040 Formazione alla 
condotta – un duplice vantaggio, 
e l’opuscolo 70.025 Formazione alla 
condotta dell’Esercito svizzero, oppure 
anche il sito www.fum.ch)

• Esperienza di condotta pratica in 
giovane età 

• Buona copertura finanziaria 
(soldo, supplemento di soldo, IPG)

• Creazione di una rete di contatti 
tra tutte le fasce della popolazione 

• Acquisizione di esperienze prezio­
se in fatto di gestione dello stress 
e delle situazioni difficili 

• Conoscere meglio se stessi e i 
propri limiti

Ripartizione
In casi eccezionali debitamente mo­
tivati e se le possibilità di servizio lo 
consentono, è possibile interrompe­
re l’avanzamento per svolgere una 
formazione o un perfezionamento in 
ambito civile (ripartizione). L’istruzione 
a sottufficiale o a sottufficiale supe­
riore può essere interrotta al massimo 
una volta, quella a ufficiale al massimo 
due. È tuttavia consigliabile svolgere 
la scuola reclute e l’avanzamento in un 
unico periodo. 





Capogruppo

 
Vantaggi
• Stretto contatto con la truppa

• Grande responsabilità 

• Istruzione pragmatica e ad ampio 
raggio

• Svariate esperienze di condotta in 
giovane età 

• A titolo facoltativo è possibile 
farsi certificare gratuitamente i 
moduli d’istruzione «Conoscen­
za di sé», «Tecnica personale di 
lavoro» e «Condotta del gruppo» 
tramite un esame. L’attestato 
viene rilasciato secondo le diret­
tive dell’Associazione svizzera per 
la formazione alla condotta ed è 
quindi riconosciuto anche nell’eco­
nomia privata. 

• Buone possibilità di guadagno  
(da 25 000 a 30 000 franchi in 
34 risp. 37 settimane) 

•	 7 settimane di scuola reclute (proposta e promozione a soldato)

•	 9 settimane di scuola sottufficiali, specificamente suddivise in istruzione alla funzione e formazione 	
	 alla condotta a dipendenza dell›Arma (promozione al grado di appuntato capo)

• 18 o 21 settimane di servizio pratico in una SR, di cui 

	 – 13 settimane di stage pratico assistito dai quadri di professione (promozione a sergente)
	 – 5 oppure 8 settimane di servizio pratico con piena responsabilità 

• �Dopo 2 corsi di ripetizione nel grado di sergente, i capigruppo che hanno superato la prova hanno la 
possibilità di seguire l›istruzione a sostituto caposezione con il grado di sergente capo.   

Carriera 34 risp. 37 settimane

SR
7 settimane

Scuola sottufficiali
9 settimane

Servizio pratico
18 risp. 21 settimane

 Soldato  Appuntato capo   Sergente

Compiti
Il capogruppo comanda un grup­
po (da 6 a 8 militari) durante 
l’istruzione e l’impiego. Dal capo­
gruppo ci si aspetta che si assuma 
la completa responsabilità delle 
persone, dei veicoli nonché degli 
apparecchi e dei sistemi che gli 
sono affidati. Si confronta con 
svariate situazioni di condotta e 
deve pertanto comandare il suo 
gruppo in modo convincente e in 
tutta sicurezza. È un importante 
anello di congiunzione tra la trup­
pa e il caposezione. Al termine 
dell’istruzione gli viene conferito il 
grado di sergente.
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dopo 13 settimane





Furiere d’unità

 
Vantaggi
• Ampia sfera di responsabilità (pa­

ragonabile a una piccola azienda) 

• Possibilità di applicare in modo 
ottimale le proprie conoscenze 
civili, ma anche di grande utilità 
per l’attività civile 

• Attività variata  

• Applicazione pratica quotidiana 
delle conoscenze teoriche 

• A titolo facoltativo è possibile 
farsi certificare gratuitamente i 
moduli d’istruzione «Conoscenza 
di sé», «Tecnica personale di 
lavoro» e «Condotta del gruppo» 
tramite un esame. L’attestato 
viene rilasciato secondo le diret­
tive dell’Associazione svizzera per 
la formazione alla condotta ed è 
quindi riconosciuto anche nell’eco­
nomia privata. 

• Buone possibilità di guadagno  
(da 28 000 a 32 000 franchi in 34 
risp. 37 settimane) 

•	 7 settimane di scuola reclute (proposta e promozione a soldato)

•	 8 settimane di corso di formazione per furieri (promozione a sergente)

•	 19 o 22 settimane di servizio pratico in una SR, CQ anticipato compreso, di cui

	 – 13 settimane di stage pratico assistito dai quadri di professione (promozione a furiere)
	 – 5 oppure 8 settimane di servizio pratico con piena responsabilità

Compiti
Il furiere d’unità è responsabile 
del benessere fisico dell’unità 
(ca. 150 mil). Organizza l’alloggio 
per la truppa, acquista i generi 
alimentari ed elabora il piano di 
sussistenza che serve alla squadra 
di cucina a lui subordinata per 
preparare i pasti. Gestisce la conta­
bilità e la cassa dell’unità e distri­
buisce il soldo. Inoltre garantisce 
un servizio d’ufficio ineccepibile 
e provvede al buon funzionamen­
to del servizio postale. Al termine 
dell’istruzione gli viene conferito 
il grado di furiere.
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Carriera 

 Soldato  Furiere Sergente

dopo 14 settimane

SR
7 settimane

Servizio pratico, CQ compreso
19 risp. 22 settimane

 C
QCfo fur

8 settimane





Sergente maggiore d’unità

 
Vantaggi
• Ampia sfera di responsabilità (pa­

ragonabile a una piccola azienda) 

• Attività variata  

• Svariate esperienze di condotta in 
giovane età 

• A titolo facoltativo è possibile 
farsi certificare gratuitamente 
i moduli d’istruzione «Conoscen­
za di sé», «Tecnica personale di 
lavoro» e «Condotta del gruppo» 
tramite un esame. L’attestato 
viene rilasciato secondo le diret­
tive dell’Associazione svizzera per 
la formazione alla condotta ed è 
quindi riconosciuto anche nell’eco­
nomia privata. 

• Stretta collaborazione con la 
truppa e i quadri dell’unità 

• Buone possibilità di guadagno  
(da 28 000 a 32 000 franchi in 
34 risp. 37 settimane)

Compiti
Il sergente maggiore d’unità dirige 
l’andamento del servizio dell’uni­
tà. È responsabile del servizio 
interno, dell’organizzazione degli 
alloggi e del rifornimento in seno 
all’unità. Provvede affinché siano 
messi a disposizione gli oggetti 
d’equipaggiamento e designa i 
militari da assegnare ai servizi 
particolari (cucina, ufficio, guardia 
ecc.). Al termine dell’istruzione 
gli viene conferito il grado di ser­
gente maggiore capo.
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•	 7 settimane di scuola reclute (proposta e avanzamento a soldato)

•	 8 settimane di corso di formazione per sergenti maggiori (avanzamento a sergente)

•	 19 o 22 settimane di servizio pratico in una SR, CQ anticipato compreso, di cui

	 – 13 settimane di stage pratico assistito dai quadri di professione (promozione a sergente maggiore capo)
	 – 5 oppure 8 settimane di servizio pratico con piena responsabilità 

Carriera 34 risp. 37 settimane

 Soldato  Sergente maggiore capo Sergente

dopo 14 settimane

SR
7 settimane

Cfo sgtm
8 settimane

Servizio pratico, CQ compreso 
19 risp. 22 settimane

 C
Q





Caposezione

 
Vantaggi
•	Ampia sfera di responsabilità 

• Esperienza di condotta quotidiana 
con capi subalterni e in situazioni 
inaspettate 

• Istruzione pragmatica e ad ampio 
raggio

• Svariate esperienze di condotta in 
giovane età 

• A titolo facoltativo è possibile farsi 
certificare gratuitamente i moduli 
d’istruzione «Conoscenza di sé», 
«Tecnica personale di lavoro», 
«Comunicazione e informazione», 
«Gestione di conflitti» e «Condot­
ta del gruppo» tramite un esame. 
Ai candidati che superano i 5 
esami di certificazione dei moduli 
viene rilasciato il certificato Lea­
dership 1.

• Buone possibilità di guadagno  
(da 44 000 a 48 000 franchi in 
49 risp. 52 settimane) 

Compiti
Di norma, il caposezione dirige 
una sezione (ca. 30 mil). Gli sono 
subordinati vari capigruppo. Il 
caposezione si distingue per le 
sue conoscenze generali e specia­
listiche, l’iniziativa personale, il 
talento organizzativo, il coraggio, 
la capacità di motivare gli altri, 
l’efficienza fisica e le spiccate 
doti in qualità di capo. Al termine 
dell’istruzione gli viene conferito 
il grado di tenente.
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•	 7 settimane di scuola reclute (proposta e promozione a soldato)

•	 9 settimane di scuola sottufficiali, specificamente suddivise in istruzione alla funzione e formazione 	
	 alla condotta a dipendenza dell’Arma (promozione al grado di appuntato capo)

•	 4 settimane di corso centrale di formazione per ufficiali 

•	 11 settimane di scuola ufficiali, CQ di 1 settimana compreso (promozione a sergente capo)

•	 18 o 21 settimane di servizio pratico in una SR, di cui

	 – 13 settimane di stage pratico assistito dai quadri di professione (promozione a tenente)
	 – 5 oppure 8 settimane di servizio pratico con piena responsabilità)

Carriera 49 risp. 52 settimane

SR
7 settimane

 Soldato  Appuntato capo  Sergente capo  Tenente

SSU
9 settimane

Cfo uff
4 sett

Scuola ufficiali 
10 settimane

Servizio pratico
18 risp. 21 settimane

dopo 13 settimane

 C
Q





Quartiermastro

 
Vantaggi
•	Ampia sfera di responsabilità  

(paragonabile a una PMI)

• Possibilità di applicare in modo 
ottimale le proprie conoscenze 
civili, ma anche di grande utilità 
per l’attività civile 

• A titolo facoltativo è possibile farsi 
certificare gratuitamente i moduli 
d’istruzione «Conoscenza di sé», 
«Tecnica personale di lavoro», 
«Comunicazione e informazione», 
«Gestione di conflitti» e «Condotta 
del gruppo» tramite un esame. Ai 
candidati che superano i 5 esami 
di certificazione dei moduli viene 
rilasciato il certificato Leadership 1. 

• Attività variata  

• Applicazione pratica quotidiana 
delle conoscenze teoriche 

• Buone possibilità di guadagno  
(da 44 000 a 48 000 franchi in 
49 risp. 52 settimane)

Compiti
Il quartiermastro (Qm) possiede 
conoscenze tecniche specifiche 
nell’ambito dell’organizzazione, 
della contabilità, della sussisten­
za e dell’igiene. In quanto capo 
assume la responsabilità globale 
per il servizio del commissaria­
to, di cui fanno parte il servizio 
postale, gli aspetti amministrativi 
(IPG), la contabilità, la sussistenza, 
i trasporti e l’alloggio. Nell’ambito 
del lavoro di stato maggiore, il 
quartiermastro aiuta il proprio cdt 
durante la pianificazione e la pre­
sa di decisioni in relazione all’ap­
provvigionamento della truppa. 
Al termine dell’istruzione gli viene 
conferito il grado di tenente.
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•	 7 settimane di scuola reclute (proposta e promozione a soldato)

•	 8 settimane di corso di formazione per furieri (promozione a sergente)

•	 5 settimane di corso di formazione per Qm

•	 11 settimane di scuola ufficiali, CQ di 1 settimana compreso (promozione a sergente capo)

•	 18 o 21 settimane di servizio pratico in una SR, di cui

	 – 13 settimane di stage pratico assistito dai quadri di professione (promozione a tenente)
	 – 5 oppure 8 settimane di servizio pratico con piena responsabilità 

Carriera 49 risp. 52 settimane

SR
7 settimane

 Soldato  Sergente  Sergente capo  Tenente

Cfo fur
8 settimane

Cfo Qm
5 sett

Scuola ufficiali
10 settimane

Servizio pratico
18 risp. 21 settimane

dopo 13 settimane

 C
Q
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Caposezione della logistica

Compiti
Il caposezione della logistica 
è direttamente subordinato al 
comandante d’unità. Consiglia il 
comandante in merito agli aspet­
ti logistici, allestisce il concetto 
logistico e valuta la situazione 
logistica a livello di unità (effettivi, 
fabbisogno, acquisti). Comanda 
gli elementi logistici dell’unità 
(san, distaccamento di diagnosi 
e rifornimento), funge da impor­
tante anello di congiunzione verso 
l’ufficiale della logistica a livello 
di corpo di truppa e gestisce il 
rifornimento.

Carriera
Possono essere proposti per l’istru­
zione a caposezione della logistica 
i sergenti maggiori d’unità, i fu­
rieri d’unità e i sergenti. La propo­
sta viene formulata al termine del 
servizio pratico oppure durante 
il corso di ripetizione. Successiva­
mente svolgono l’istruzione spe­
cifica secondo la seguente tabella:

 
Vantaggi
•	Ampia sfera di responsabilità 

• Attività variata  

• Svariate esperienze di condotta 
in giovane età 

• Capacità organizzativa

• Spirito di gruppo

Grado iniziale

Sgt

Sgtm U / fur U

Cfo suff sup

2 settimane

C tecn caposez log

4 settimane

4 settimane

Servizio pratico 

6 risp. 9 settimane

6 risp. 9 settimane

Prima del servizio prattico ha luogo la promozione al grado di aiutante sottufficiale. 
In seguito possono accedere alle carriere di ufficiale della logistica o di comandante 
d’unità di una formazione logistica.
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