Le commandement simulateur de conduite

A coté de son activité premiére de mise sur
pied d'exercices d'état-major sur simulateur, le
commandement est responsable du développe-
ment didactique/méthodique de I'instruction a
la conduite sur simulateur (en particulier égale-
ment pour les stages de la FSCA), ainsi que du
développement technique du simulateur de
conduite actuel en collaboration avec I'indu-
strie de I'armement.

Exercices d’état-major sur simulateur

Avec |'aide du simulateur de conduite, la quali-
té, I'étendue et I'intensité de I'instruction a la
conduite a I'échelon de la Grande Unité et des
corps de troupe sont améliorées de maniere
substantielle.

Ecole d'état-major général EEMG
Murmattweg 6, 6000 Lucerne 30

Tel. 041 317 40 40, Fax 041 317 40 45
www.armee.ch/gsts

Email: info.gsts@vtg.admin.ch

Emplacement de I'Ecole d'état-major général

Au centre de chaque exercice EM sur sim se
trouvent les commandants et leur état-major. Ils
doivent disposer pour cela d'installations de
conduite équipées de tous les moyens de con-
duite et de communication. Linfrastructure
moderne et optimale de I'Ecole d'état-major
général permet d'entrainer simultanément 1 EM
de Grande Unité et jusqu'a 10 corps de troupe;
ceci aussi bien depuis des postes de commande-
ment stationnaires que depuis des détache-
ments de commandement mobiles.

Le réalisme des ex EM sur sim est encore
renforcé par la participation de partenaires
civils de la Confédération et des cantons, qui
jouent leur réle comme lors d'un véritable
engagement, dans le cadre du réseau national
de sécurité.

Développement futur du simulateur de
conduite

Par un développement technique permanent,
tous les types d'opérations de I'armée suisse
peuvent actuellement étre entrainés sur le
simulateur de conduite. La possibilité de repré-
senter plusieurs partis et événements (inonda-
tion, incendie de foréts, accident de train, ...)
appuie les scénarios d'exercices en-dessous du
seuil de la guerre et I'entralnement d'états-
majors civils dans la gestion de crise.

Le projet «EFAS» (maintien de la capacité
d'instruction a la conduite sur simulateur)
garantit qu'a I'avenir aussi des états-majors
militaires et civils pourront entrainer de ma-
niere efficiente et peu collteuse leur technique
de conduite et d'état-major sur un simulateur
de conduite.
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Formation a I'Ecole d’état-major général

En tant qu'unité organisationnelle de la Forma-
tion supérieure des cadres de I'armée (FSCA),
I'Ecole d'état-major général endosse les forma-
tions suivantes:
instruction de base et continue des officiers
d'état-major général;
instruction continue des officiers d'état-
major des Grandes Unités;
exercices d'état-major sur simulateur au
profit des Grandes Unités et de divers
stages de la FSCA.

Organisation de I'Ecole d’état-major général

L'Ecole d'état-major général est composée d'un
état-major et de deux commandements.

Le commandement des stages de formation
(cdmt SF) assure notamment la formation de
base et continue des officiers d'état-major
général ainsi que la formation continue des
officiers d'état-major des Grandes Unités.

Le commandement simulateur de conduite
(cdmt sim cond) est principalement responsa-
ble pour la réalisation d'ex EM sur simulateur.

Commandement des stages de formation

Sélection des officiers d'état-major général
Les officiers d'état-major général forment
I'élite de notre armée. Leur réputation est
basée sur les plus hautes exigences en terme
de performance et de comportement soldates-
que.

lIs résolvent les problémes de manigre fiable,
précise et avec une résistance au-dessus de la
moyenne. Ce sont des généralistes qui pensent
de maniére analytique et critique grace a leurs
connaissances militaires étendues et leur com-
préhension des grandes corrélations.

La sélection en vue de la formation d'état-
major général ainsi que la formation de base
jusqu’a la promotion sont soumis a une procé-
dure stricte. Celle-ci comprend les étapes sui-
vantes:

Ecole
d’état-major général
(EEMG)

Commandement stages
de formation
(SF) (sim cond)

Etat-major

Commandement
simulateur de conduite

ill.: structure de commandement de IEcole d'état-major général

trois services de perfectionnement de la
troupe (SP trp) comme commandant d'unité
avec la note «trés bon» lors du dernier SP trp;
réussite d'une inspection par le comman-
dant de la Grande Unité accompagnée
d'une proposition pour la formation d'état-
major général;

réussite du stage de formation de conduite
Il avec au minimum la note «bony;

réussite de I'examen d'aptitude psycho-
logique (PEP) a I'institut de médecine
aéronautique;

réussite de I'assessment/examen d'aptitu-
de militaire (MEP) pour les futurs officiers
d'état-major général;

proposition par le Chef de I'armée pour la
convocation au stage de formation d'état-
major général (SFEMG 1);

réussite des stages de formation d'état-
major général | et Il avec au minimum la
note «suffisant».

Formation de base de I'officier d’état-major
général
Le métier de I'officier d'état-major général est
au centre de la formation de base. Lofficier
d'état-major général acquiert durant les stages
de formation | a Il la capacité de travailler au
sein d'un état-major de Grande Unité, d'élabo-
rer des bases de décisions probantes pour le
commandant puis de mettre en ceuvre les
décisions de celui-ci dans des concepts et des
ordres. Les principes didactiques/méthodiques
suivants sont appliqués:

rythme de travail intensif (70-80 heures par

semaine);

legons dans de petits groupes de cing a sept

participants au maximum;

instruction pratique;

étude de cas en travail individuel (travaux

de groupe lors du SFEMG Ill);

évaluation de tous les travaux des partici-

pants et critique interactive.

WHen

Of EMG formation de base

SFEMG I:  Cap (33), cand of EMG

SFEMG Il: Maj EMG (34), of EMG *

SFEMG llI: Maj EMG (35), of EMG**
Lt-col EMG (35), cdt bat

] stage combiné (SFEMG IlI-V / SFEM 1)

condition: 8 années comme officier
** It-col EMG (dés 9éme année de grade)

Of EMG formation continue

SFEMG IV: Lt-col EMG (38), SCEM

SGEMG V: Lt-col EMG (42), CEM
Lt-col EMG (42), rempl cdt

ill.: vue d’ensemble des stages d'état-major général

Formation continue des officiers d'état-
major général

Les techniques de conduite et d'état-major
sont au centre de la formation continue. Elle
prépare |'officier d'état-major général a I'exer-
cice de sa future fonction de conduite au sein
d'un état-major d'une Grande Unité, comme
sous-chef état-major (SCEM) lors du SFEMG IV,
comme chef état-major ou remplagant du com-
mandant (CEM ou rempl cdt) lors du SFEMG V.

Engagement de I'officier d'état-major
général

Enregle général, I'officier d'état-major général
reste incorporé au sein de |'état-major d'une
Grande Unité depuis sa promotion jusqu'a la fin
de ses obligations militaires. Cela n'empéche
malgré tout pas de reprendre le commande-
ment d'un corps de troupe durant quelques

années, apres la réussite du SFEMG Il Cette
alternance dans les affectations est idéale, car
elle permet de conserver le contact avec la
troupe et de garder «les pieds sur terre».

Formation continue des officiers d'état-
major (stage de formation état-major Il)
Au sein de I'état-major d'une Grande Unité, les
officiers d'état-major ont pour mission de pla-
nifier et de conduire un domaine technique de
maniere indépendante, selon les directives du
sous-chef état-major responsable.
Leur formation continue comprend aussi bien
les domaines techniques que les techniques de
travail et de présentation et s'articule autour
des étapes de formation suivantes:
stage de formation technique (SFT) d'une
durée de 1 a 3 semaines a |I'école centrale
ou dans les formations d'application;

stage de formation d'état-major Il, partie 1
(SFEM 1I-1) d'une durée de 2 semaines a
I'EEMG;

stage de formation d'état-major II, partie 2
(SFEM 1I-2) d'une durée de 3 semaines,
combiné avec les SFEMG 112, IV et V.

Objectif de I'instruction SFEM SLG Il
(part1et2)
Comprendre et appliquer les activités de
conduite militaires selon la COEM XXI;
appréhender la fonction d'officier d'état-
major/sous-officier d'état-major (spécia-
liste technique) au sein d'un état-major
d’une Grande Unité;
développer une technique de travail et de
présentation dans le cadre des processus
de la conduite militaire.

SFEMGIII-1 | 2 sem

Chef S cdmt,
Chef triage

Travail de groupe

Stage Durée Fonctions Méthode Efforts principaux de la formation
SFEMG | 4 sem Chef op, Of EMG op, | Travail individuel | Métier EMG
Chef rech rens Techniques et méthodes pour I'élaboration
de bases de décisions probantes pour
le commandant de la Grande Unité de méme
SFEMG I 4 sem Chef cond log Travail individuel | que la mise en ceuvre des décisions du cdt

dans des ordres et des concepts.

Technique de conduite
Instruments et méthodes pour faciliter et
ameéliorer les processus de conduite.

Technique d’état-major
Instruments et méthodes pour I'intégration
des membres de 'EM dans la conduite.

ill.: vue d’ensemble de la formation de base et continue d’un officier d’état-major général




