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Les objectifs de formation de l’instruction des
officiers de carrière sont continuellement
adaptés aux exigences de l’avenir. En premier
lieu, l’officier de carrière doit être capable

■ de dispenser un enseignement destiné aux
adultes en tant que formateur et éducateur
compétent;

■ de conduire dans le cadre de la conduite par
objectifs de manière ciblée et efficace en
tant que chef convaincant;

■ d’intervenir dans les questions militaires en
tant que spécialiste des sciences militaires;

■ de prendre activement position, en tant
qu’officier de carrière jouissant d’une 
bonne culture générale, sur des problèmes
politiques, sociétaux, économiques et 
écologiques.

Grâce à une formation complète et soutenue
ainsi qu’à un travail de recherche efficient, la
MILAK souhaite suivre le rythme de l’évolution
et des changements rapides des domaines civil
et militaire.

Quatre échelons de la formation
■ Comme instruction de base, les futurs offi-

ciers de carrière accomplissent les études
pour officier de carrière conduisant à un
bachelor (BSG) (d’une durée de trois ans) 
ou le Stage de formation de diplôme (DLG)
(d’une durée d’une année) s’ils sont déten-
teurs d’un diplôme d’une haute école. Les
officiers contractuels accomplissent les
Ecoles militaires 1+2 (MS1/ MS2) (d’une
durée d’une année chacune) avec trois

années intermédiaires d’engagement dans
les formations d’application. Une fois 
l’instruction de base terminée, les officiers
de carrière commencent leur activité dans
les écoles de recrues et les écoles de
cadres.

■ Le stage de formation complémentaire 1
(ZAL 1), de 2 x 6 semaines, prépare les 
officiers de carrière aux engagements, par
exemple comme chef de groupe à l’Ecole
centrale (EC).

■ Le stage de formation complémentaire 2
(ZAL 2), de 2 x 4 semaines, dispense les
bases pour les futurs commandants d’école,
les chefs des unités organisationnelles
comme commandant de stage de formation
à la Formation supérieure des cadres ou
comme chefs de section au DDPS.

■ Les cours de perfectionnement (WAK) dis-
pensent à tous les groupes d’engagement
une formation complémentaire axée sur
l’engagement.

■ Le Master of Advanced Studies ETH in
Security Policy and Crisis Management 
(ZAL 3) s’adresse aux fonctionnaires de 
l’armée, de l’administration et de l’écono-
mie qui, en cours d’emploi, accomplissent
cette filière les préparant à assumer leur
fonction de cadre supérieur. Dispensée par
l’ETH de Zurich, cette formation poste-
grade dure une année et demie. 

Académie militaire à l’ETH de Zurich (MILAK)
L’Académie militaire à l’ETH de Zurich est le centre de formation pour les officiers
de carrière de l’Armée suisse. Les officiers de carrière y suivent une formation et
des cours de perfectionnement proches de la réalité et sont préparés de manière
ciblée à leurs tâches.
L’Académie militaire est en outre un centre de compétences pour les sciences
militaires reconnu au niveau international.
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Assessment (en cas de besoin)

E 4
Engagement dans des fonctions de cadre supérieur

Stage de formation complémentaire 2
à la MILAK

E 3
Engagement dans des fonctions de cadre moyen
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Assessment

activité professionnelle /
év. engagement 
comme officier 

contractuel

Université / 
haute école 
spécialisée

maturité fédérale /cantonale formation 
professionnelle

maturité
professionnelle

Engagement comme 
officier contractuel

Engagement comme 
officier contractuel

Ecole de recrues / formation d’officier

E = groupe d’engagement

lie
ut

en
an

t/
pr

em
ie

r-
lie

ut
en

an
t

ca
pi

ta
in

e
/m

aj
or

lie
ut

en
an

t-
co

lo
ne

l
co

lo
ne

l

ch
ef

 s
ct

S
FC

 1
 /

 S
FE

M
 1

cd
t 

cp
S

FC
 2

cd
t 

ba
t

cd
t 

re
m

pl
 e

t 
of

 d
an

s 
un

 E
M

 d
es

gr
an

de
s 

un
ité

s 
et

 d
es

 U
O

 d
e 

l’A
rm

ée

Parcours d’un officier de carrière 
Académie militaire à l’ETH de ZurichÂge

~45

~40

~36

~28

~25

~22

~20

E 5
Engagement dans des fonctions 

de cadre supérieur

Officier général

Assessment (en cas de besoin)

Evaluation du potentiel

Assessment Assessment Assessment

Ecole militaire 1
1 an à la MILAK

au minimum deux ans
E 1

E 1 (3 ans)
En règle générale, 

engagement dans les
FOAP

Ecole militaire 2
1 an à la MILAK

E 2
En règle générale, 

engagement dans les
FOAP

Examen 
complémentaire pour

l’admission aux hautes
écoles Engagement comme 

officier contractuel
(au minimum 3 ans)

MAS ETH Security Policy and 
Crisis Management / ZAL 3

■ La MILAK est:
■ le centre de formation pour les officiers de

carrière de l’Armée suisse;
■ un centre de compétences pour les sciences

militaires reconnu sur le plan international.

■ La MILAK propose un enseignement et
des examens dans les domaines suivants:

■ Sciences militaires appliquées (par ex. 
tactique, didactique militaire);

■ Leadership et communication;
■ Sociologie militaire;
■ Histoire militaire;
■ Psychologie et pédagogie militaires;
■ Etudes stratégiques;
■ Langues;
■ Sport.

■ L’ETH de Zurich propose un enseigne-
ment et des examens dans les domaines
suivants:

■ Sciences humaines et sociales;
■ Sciences naturelles et de l’ingénieur;
■ Bases des sciences militaires ainsi que de

la politique de sécurité et de paix.

Centre de formation et centre de compétences

Objectifs de formation

Recherche et enseignement

La recherche constitue la base de l’enseigne-
ment. La MILAK mène des recherches dans
cinq domaines, dont les résultats influencent
immédiatement l’enseignement et le travail
des officiers de carrière.

■ Leadership et communication
Domaines de recherche:
■ Ethique dans la conduite/ responsabilité

dans la conduite/éthique militaire;
■ Le leadership et le développement du

management: leurs critères de succès;
■ Gestion des conflits;

■ Leadership interculturel;
■ Communication dans le processus de 

conduite.

■ Etudes stratégiques
Domaines de recherche:
■ La guerre asymétrique: conception et 

analyses empiriques;
■ Terrorisme et petites guerres: analyses;
■ Théories stratégiques;
■ Guerre aérienne et guerre dans l’espace:

développements futurs;
■ Crime organisé: analyse empirique;
■ Armes ABC: armement et désarmement.

■ Histoire militaire
Domaines de recherche:
■ Histoire de l’armée suisse;
■ Divergences des orientations et des concepts

au sein de l’armée suisse de 1803 à 2003;
■ Histoire de l’état-major général suisse;
■ Histoire des concepts et épistémologie de

l’armée européenne moderne.

■ Sociologie militaire
Domaines de recherche:
■ Evaluation régulière des courants et ten-

dances de l’opinion publique en matière de
politique de sécurité et de défense dans le
cadre de l’étude annuelle «Sicherheit»;

■ Les spécificités du «militaire» en tant 
qu’organisation;

■ Les tendances relatives à l’évolution des
structures des forces armées et du rapport
civil-militaire.

■ Psychologie et pédagogie militaires
Domaines de recherche:
■ Les caractéristiques de qualité des proces-

sus de sélection et de qualification;
■ Les facteurs de motivation essentiels et les

moyens permettant de les influencer;
■ Décider et conduire dans des situations 

difficiles;
■ Le jeune adulte au service militaire.

■ Economie militaire (en préparation)
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