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Armée suisse

Ecole centrale ZS

Les cadres civils issus de l’économie et de l’administration publique sans
formation d’officier peuvent s’instruire et s’entraîner à la technique de 
prise de décision et à la technique de conduite militaire à la HKA. Les cours
TRANSFER proposés par le commandement Instruction du management, de
l’information et de la communication (MIKA) comportent des exercices 
pratiques avec des scénarios civils. L’offre de cours comprend un cours
TRANSFER standard, un cours complémentaire en leadership et des cours
sur mesure autour de la gestion de crise pour les directions et les états-

majors de crise. Le commandement MIKA assure en outre l’instruction de
base des cadres militaires dans les domaines de l’information et de la com-
munication. Ici aussi, l’idée de base du transfert des connaissances est
appliquée et les cours de communication sont ouverts à un large public civil.
En collaboration étroite avec la Haute Ecole zurichoise de sciences appli-
quées (ZHAW), le commandement MIKA propose depuis peu un CAS en
communication de crise. Toute personne qui termine avec succès cette 
formation obtient, outre le certificat reconnu dans le civil, 15 points ECTS.

Commandement SFEM I à Lucerne
Le SFEM I transmet aux futurs aides de commandement à l’échelon du
bataillon/groupe de toutes les armes de l’Armée suisse les compétences de
collaboration à la prise de décision et la mise en œuvre des décisions 
ainsi qu’à la planification et la conduite autonomes de chaque domaine 
technique.

Objectifs directeurs SFEM I
SFEM I (module 1; 2 semaines)
� Assurance dans l’application des activités réglementaires de conduite,

aussi dans l’urgence et des situations complexes
� Approfondissement des connaissances et des compétences dans les

domaines de la technique de conduite et d’état-major ainsi que de la
tactique; perfectionnement de la technique personnelle de travail

� Elaboration systématique et présentation efficace des bases décision-
nelles, variantes et concepts du service technique dans le cadre de la
planification et la conduite de l’action

SFEM I (module 2; 2 semaines)
� Assurance dans l’application des connaissances relevant des domaines

de la technique de conduite et d’état-major, tactique et services tech -
niques

1) selon la FOAP/fonction

Instruction à la fonction d’aide de commandement 

� Assurance dans la conduite d’un groupe d’état-major dans le cadre du
processus de planification et de conduite de l’action

� Soutien efficace du commandant dans toutes les activités de conduite
par la mise à disposition en temps utile des informations requises et
l’élaboration de variantes pour son propre domaine

Cours de gestion et de communication pour les cadres civils

Stage de formation d’état-major I (SFEM I)

CC/CR CC/CR 1) CC/CR SFEM I SFEM I 1) IFO 1 1)SFT I 1)

Contenu de l’instruction
Module 1
� Adversaire moderne
� Bases approfondies concernant 

le travail d’état-major 
(«processus de conduite»)

� Planification de l’action dans
tous les types d‘opérations

� Planification et conduite des
interventions en milieu civil

Module 2 (avec le SFC II)
Planification et conduite de l’action
dans tous les types d‘opérations
(sur simulateur de commandement)

Ecole centrale ZS
Murmattweg 6, 6000 Lucerne 30, Tél. 041 317 46 00, Fax 041 317 46 20, www.armee.ch/zs



Commandement SFC II à Lucerne
Le SFC II transmet des connaissances générales sur les différentes armes et
des compétences de conduite d’un corps de troupe/état-major aux futurs
commandants de bataillon/groupe ainsi qu’à leurs remplaçants et chefs
d’engagement (S3) de toutes les armes de l’Armée suisse. Le SFC II est dis-
pensé en deux modules. Les futurs of EMG doivent aussi accomplir le SFC II.

Objectifs directeurs SFC II
SFC II (module 1; 4 semaines)
� Assurance dans l’application des activités réglementaires de conduite,

aussi dans l’urgence et des situations complexes
� Planification systématique des interventions militaires relevant de

l’éventail des engagements de l’armée, en partie dans le cadre de 
groupes d’état-major

� Approfondissement des connaissances et des compétences dans les
domaines de la technique de conduite et d’état-major ainsi que de la
tactique; perfectionnement de la technique personnelle de travail

SFC II (module 2; 2 semaines)
� Planification et conduite systématique des interventions militaires,

Contenus de l’instruction
Module 1
� Adversaire moderne
� Notions de base en matière 

de technique de conduite et
d’état-major

� Planification de l’action dans
tous les types d‘opérations

� Conduite du combat aérien
� Entraînement à la communication
� Droit pénal militaire
� Disponibilité, conduite en 

service d’instruction

L’Ecole centrale
L’Ecole centrale ZS fait partie de la Formation supérieure des cadres de l’armée HKA. Elle 
est responsable de la formation militaire de conduite des futurs chefs de section et de leurs
remplaçants, des commandants d’unité, des commandants de bataillon/groupe ainsi que des
aides de commandement de l’état-major de bataillon/groupe et des aides de commandement
à l’échelon de la Grande Unité dans le cadre de certains stages de formation. L’Ecole centrale
propose aussi des cours de communication et de management pour cadres civils.

Commandement de l’Ecole de conduite unité à Berne
Le SFO transmet aux futurs officiers subalternes de toutes les armes de
l’Armée suisse les connaissances de base, le savoir-faire et les valeurs d’un
officier. Le stage développe aussi les compétences nécessaires dans le
domaine du commandement, du social et de la technique ainsi qu’une con-
ception du service unifiée.

Objectifs directeurs SFO
� Connaître et assumer les tâches et devoirs d’un officier
� Comprendre les fondements de la politique suisse en matière de 

sécurité
� Connaître les tâches et l’organisation de l’Armée suisse
� Renforcer les aptitudes à la conduite et à la prise de responsabilités
� Elaborer une technique de conduite et de donnée d’ordres à l’échelon

de la section et de l’unité
� Comprendre et appliquer les tâches d’engagement tactique à l’échelon

de la section

Contenus de l’instruction
� Technique de conduite et de 

donnée d’ordres
� Politique suisse en matière de

sécurité, coopération nationale 
en matière de sécurité (CNS)

� Connaissances de base sur les 
Forces terrestres/Forces aériennes

Instruction à la fonction de chef de section

Certification
L’association suisse pour la formation des cadres (ASFC) favorise une for-
mation moderne à la conduite et la collaboration entre institutions étati-
ques et privées. Elle délivre des certificats et des titres reconnus sur le
plan fédéral (brevets et diplômes) dans le domaine de la conduite. Le SFO
permet d’obtenir les quatre certificats suivants (de manière isolée ou en
bloc): communication, gestion des conflits, technique de conduite, psy-
chologie de la conduite.

� Risques et dangers modernes
� Communication
� Ethique militaire
� Enseignement tactique, tâches

d’engagement à l’échelon de la
section

� Conduite des hommes
� Histoire militaire

Contenus de l’instruction
� Technique de travail et de 

conduite
� Instruction de base à la tactique
� Disponibilité
� Planification et conduite de 

l’action

Commandement de l’Ecole de conduite unité à Berne
Le SFC I transmet les connaissances de base aux futurs commandants 
d’unité (cdt U) de toutes les armes de l’Armée suisse. Il porte sur les domai-
nes de la conduite, la tactique, la technique de combat et la conduite de 
l’instruction. Des notions approfondies concernant l’armée, la politique de
sécurité et l’histoire militaire sont aussi dispensées. Les sous-officiers de
carrière accomplissent le SFC I dans le cadre de leur perfectionnement 
professionnel (futurs adjudants d’état-major).

Objectifs directeurs SFC I
� Approfondir les connaissances dans les domaines de la tactique et de la

technique de conduite
� Planifier et conduire les interventions à l’échelon de la compagnie/

batterie (+) dans tous les types d’opération
� Connaître les Forces terrestres et les Forces aériennes

� Communication
� Adversaire moderne
� Politique de sécurité
� Conduite des hommes, éthique

militaire
� Gestion du personnel
� Procédures disciplinaires

� Connaître les sujets actuels relevant de la politique de sécurité afin de
mieux comprendre le rôle de l’armée

� Être en mesure de gérer l’administration d’une unité

Instruction à la fonction d’officier (SFO) Instruction à la fonction de cdt bat/rempl cdt /S3/asp of EMG (SFC II)

Aides au commandement à l’échelon du bat /gr grande unité (en partie)
Instruction à la fonction de commandant d’unité (SFC I)

1) selon 
la FOAP

1) selon 
la FOAP

Instruction à la fonction de cdt U

implication de l’état-major dans l’accomplissement de la mission en
fonction de la situation

� Assurance dans la prise de responsabilité en général ainsi que dans la
délégation de tâches et compétences; mise en place d’une culture posi-
tive d’état-major

CC/CR CC/CR CC/CR SFC I SFT I 1) IFO 1 1)

CC/CR CC/CR CC/CR SFC II SFC II SFT II 1) IFO 1 1)

Instruction à la fonction de commandant ou remplaçant de bataillon/groupe et chef d’engagement (S3)

1) selon la FOAP

Stages de formation technique (SFT)
Les SFT dispensent des connaissances de base générales et techniques aux
futurs officiers de l’état-major à l’échelon du corps de troupe et de la Grande
Unité. Les stages de formation technique A sont réservés aux officiers
de l’échelon du corps de troupe. Les stages de formation technique B
sont réservés aux officiers des Grandes Unités.

� SFT A+B pour les adjudants 
Les futurs adjudants acquièrent les connaissances et les qualités requi-
ses dans les domaines du personnel et de l’adjudance à l’échelon du
corps de troupe (A) et à celui de la Grande Unité (B)

� SFT A+B pour les officiers de renseignement
Les futurs officiers de renseignement acquièrent les connaissances et
les aptitudes requises pour leur fonction et pour diriger une cellule S/G
rens à leur échelon

� SFT B pour les officiers du service territorial
Les futurs officiers du service territorial d’états-majors de Grandes Unités 
ou des états-majors de liaison territoriaux cantonaux acquièrent les
connaissances et les qualités nécessaires à l’exercice de leur fonction

� SFT A+B pour les officiers de la disponibilité
Les futurs officiers de la disponibilité acquièrent les connaissances et
les qualités requises dans ce domaine

� SFT A pour les officiers de la logistique
Les futurs officiers de la logistique (S4) et les officiers du service tech-
nique du domaine de base de conduite 4 acquièrent les connaissances
et les qualités nécessaires à l’exercice de leur fonction

� SFT B pour les officiers conventions et droit
Ce stage dispense les connaissances et les qualités requises pour le
traitement des questions juridiques en lien avec l’engagement à l’éche-
lon de la Grande Unité

� SFT A+B Communication
Les futurs officiers de presse et d’information, les chefs de la communi-
cation, les chefs des médias, les officiers journalistes et les officiers
Internet acquièrent les connaissances et les qualités requises pour
exercer leur fonction conformément aux exigences

IBG ESO SFO IFO 1 1)EO avec stage en ER

� Engagements de promotion de 
la paix

� Leadership

Module 2 (avec le SFEM I)
Planification et conduite de l’action
dans tous les types d‘opérations 
(sur simulateur de commandement)


