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Vision schafft Zukunft

Erfolg ist kein Zufall.
Erfolg ist die das Ergebnis sorgfaltiger Planung.

Wer richtig planen will, braucht ein Ziel.
Und er muss sich Uberlegen, wie er dorthin kommen will.

Das qilt fur die Bergtour ebenso wie fir den Arbeitsalltag in einem Betrieb.
Je komplexer eine Organisation, desto wichtiger ist es, dass jedes Mitglied der
Gemeinschaft weiss, welchem Ziel seine Tatigkeit dient.

Wir alle sind Teil der Schweizer Armee.

Die Schweizer Armee ist das wichtigste Instrument der schweizerischen Sicherheitspolitik.
Sie erfillt die Auftrage, die ihr von Verfassung und Bundesversammlung tbertragen sind.

Niemand wird bestreiten, dass sie eine komplexe Organisation ist:

Als moderne Milizarmee ist sie derart vielschichtig, dass eine gemeinsame Vision fir alle

ihre Angehdrigen ein kritischer Erfolgsfaktor ist.

Die Schweizer Armee braucht deshalb eine Strategie. Diese besteht aus der Vision und
den Strategischen Stossrichtungen.

Dies ist die Vision der Schweizer Armee:

Die Schweizer Armee garantiert Sicherheit und Freiheit, heute
und in Zukunft.

- Wir leisten einen entscheidenden und sinnvollen Beitrag zur Sicherheit und
Souveranitat unseres Landes.

- Wir erfullen als Ganzes die von Verfassung und Militdrgesetz erteilten Auftrage
effizient und richten die Armee auf die wahrscheinlichen Einséatze aus.

- Wir sind glaubwurdig, anerkannt und werden von Bevolkerung, Politik und
Wirtschaft getragen.

- Wir werden als zuverlassiger sicherheitspolitischer Partner wahrgenommen.
Was fir einen Kompass der Nordpol ist, ist fur eine Organisation die Vision. Sie sagt,
wohin der Weg flhrt. Sie gibt die Richtung des gemeinsamen Denkens und Handelns vor.
In ihrer Vision definiert die Schweizer Armee o6ffentlich ihre Rolle in der schweizerischen
Sicherheitspolitik und bekennt sich zu klaren Handlungsgrundsatzen. Die Vision legt die

mittel- und langfristigen Ziele offen und schafft dadurch Klarheit und Vertrauen.
Ausdruck davon ist das selbstbewusste Motto:

Sicherheit und Freiheit. Schweizer Armee

Dorthin fiihrt der Weg der Schweizer Armee.
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Strategische Stossrichtungen schaffen Realitat

Die Vision sagt, wohin die Schweizer Armee will.
Jede Vision strebt nach Verbesserung.

Als Erstes miissen wir daher wissen, was zu verbessern ist.
Wir miussen uns selber einschatzen.
Prazis und ehrlich.

Danach sind wir bereit zum Vergleich mit dem Zustand, den die Vision beschreibt.
Und bereit fir den Handlungsbedarf, der aus dem Vergleich resultiert.

Der Handlungsbedarf wird in strategische Stossrichtungen tbersetzt.

Sie sind die Leitplanken fiir den Weg zur Vision.

Sie geben Auskunft zu allen Bereichen, welche fir den Erfolg wichtig sind:

Zu Einsatzgrundsatzen, Unternehmen, Organisation, Ausbildung, Material und Personal.

Die Umsetzung der verschiedenen strategischen Stossrichtungen erfordert nicht tberall
dieselben Massnahmen im selben Zeitraum. Sie kann deshalb in einzelnen Bereichen
unterschiedlich ausfallen.

Die Strategie buindelt die Vision und die strategischen Stossrichtungen fir den Weg der
Schweizer Armee in die Zukunft.

Was heisst das nun konkret fir die Schweizer Armee?
Was heisst das fir uns Kader?
Und vor allem: Worin liegt der Nutzen fir die Mitarbeitenden der Schweizer Armee?

Die Antworten stecken in den neun strategischen Stossrichtungen.
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1. Die Schweizer Armee schafft Glaubwiurdigkeit durch
Leistung und Transparenz.

Worum geht es?

Wir leben in einer Leistungsgesellschaft: Erfolg misst sich am Ergebnis. Dies gilt auch fur
Leistungen des Staates: Blrger und Steuerzahler wollen Resultate sehen. Ganz
besonders bei uns, bei der Schweizer Armee.

Diese hat schon langst keinen Anspruch auf Selbstzweck mehr: Sie flhrt die von der
Politik vorgegebenen Auftréage aus und muss auf die wahrscheinlichsten Bedrohungen
und Gefahren zeitgerecht reagieren kdnnen.

Die Schweizer Armee tragt entscheidend zu Sicherheit und Freiheit bei, indem sie die
verlangten Leistungen erfolgreich erbringt. Das Bekenntnis zur Leistung in ihrer Vision
ist deshalb die Grundlage der Glaubwirdigkeit der Schweizer Armee.

Glaubwiirdig ist, wer die geforderte Leistung vollbringt. Damit unsere Leistungen auch
wahrgenommen werden, missen wir sie sichtbar machen und dariiber informieren.
Wir durfen - nein: wir sollen auch zeigen, dass wir stolz auf die Schweizer Armee sind!

Die strategischen Stossrichtungen sorgen dafiir, dass die Ablaufe in der
Leistungserbringung transparent und die Zielsetzungen messbar sind.

Leistungswillen und Transparenz haben die frihere Geheimniskrdmerei definitiv abgelodst.
Die Schweizer Armee ist ein aktiver, glaubwirdiger und selbstbewusster Partner in der
Leistungsgesellschatft.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Die gezielte Bekanntmachung von Leistungen in der Offentlichkeit starkt das Vertrauen in
die Schweizer Armee: Dadurch wird sie als die berechenbare, zuverlassige, erfolgreiche
und vor allem glaubwirdige Organisation wahrgenommen, die sie ist. Gleichzeitig ist so
gewdbhrleistet, dass vereinzelte Fehler in der Offentlichkeit nicht tiber Gebiihr
aufgebauscht werden.

Die Glaubwirdigkeit der Schweizer Milizarmee hilft den Birgerinnen und Blrgern, sich mit
ihr zu identifizieren. Sie erleichtert es aber auch der Politik, den Bedurfnissen der Armee
Rechung zu tragen. Die Glaubwirdigkeit starkt das Ansehen eines jeden von uns und
kann uns berufliche oder gesellschaftliche Vorteile verschaffen.

Was braucht es dafur?

Erste Voraussetzung fir die Glaubwurdigkeit ist, dass alle Mitarbeitenden und
Angehoérigen der Armee die Vision kennen und die strategischen Stossrichtungen
mittragen. Eine geradlinige, eingespielte Kommunikation ermdéglicht die gezielte
Bekanntmachung von Leistungen der Schweizer Armee intern und in der Offentlichkeit.

Was heisst das fir uns als Kader?

Wir Kader aller Stufen spielen bei der Erklarung der strategischen Stossrichtungen und
bei der Motivation der Mitarbeitenden eine Schlusselrolle. Denn die Glaubwiurdigkeit der
Armee hangt in hohem Mass von der Uberzeugungsfahigkeit und vom gelebten Vorbild
der Kader ab: Wir stehen 6ffentlich zur Schweizer Armee und setzen uns fir sie ein; wir
fuhren menschenorientiert und transparent. Eine besonders wichtige Aufgabe kommt den
Hoheren Stabsoffizieren zu: Sie sind die Botschafter der Schweizer Armee in der
Gesellschaft.
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2. Die Schweizer Armee fordert den Gemeinschaftssinn.

Worum geht es?

Wie jede andere grosse Organisation - beispielsweise die SBB, die Post oder eine
Grossbank - vereint die Schweizer Armee sehr viele Mitarbeitende unter einem Dach. Es
ist wichtig, dass die Mitarbeitenden dieses Dach gemeinsam tragen. Das ist nur mdglich,
wenn sie gemeinsame Werte und ein Geflhl der Zugehdérigkeit zur Gemeinschatft teilen.
Solche Werte sind zwischenmenschlicher Respekt, Disziplin, Hilfsbereitschaft und das
Gefihl fur nationale ldentitat. Die Vision der Schweizer Armee als gemeinsames Ziel
schafft die wichtigste Voraussetzung zur Pflege dieses Gemeinschaftssinns.

Ein unentbehrlicher Teil jeder Unternehmenskultur sind Traditionen. Sie stitzen den
Gemeinschaftssinn in guten wie auch in schlechten Zeiten.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Gemeinsame Werte verbinden Menschen. Die Schweizer Armee hat seit jeher eine starke
verbindende Rolle gehabt. Der Gemeinschaftssinn verstarkt Erfolge und mildert negative
Erlebnisse. Er tragt und schitzt jeden Einzelnen.

Was braucht es dafur?

Entscheidend ist, dass wir uns fiir unsere Vision 6ffnen und die strategischen
Stossrichtungen im Team umsetzen. Die Schweizer Armee soll, sofern 6kologisch
vertretbar, noch mehr aus den Waffenplatzen ins Land hinausziehen und direkt bei der
Bevolkerung Flagge zeigen. Die Schweizer Armee muss formelle und informelle
Beziehungen sowie Kontakte zu Kantonen, Gemeinden und zur Bevdlkerung mit Sorgfalt
pflegen. Auch die Unterstlitzung sinnvoller Traditionen kann zum Erfolg der Schweizer
Armee beitragen.

Was heisst das fur uns als Kader?

Wir Kader aller Stufen leben als Vorbilder jene positiven Werte vor, aus denen
Gemeinschaftssinn und Traditionen wachsen: Respekt, Disziplin, Loyalitdt, Teamgeist,
Hilfsbereitschaft und Humor. Wir setzen und erreichen gemeinsame Ziele und schaffen
Korpsgeist durch gemeinsame Leistung.
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3. Die Schweizer Armee verbindet und vernetzt.

Worum geht es?

Die Schweizer Milizarmee vereint Burgerinnen und Blrger aus allen
Gesellschaftsbereichen unter einem gemeinsamen Auftrag: Sicherheit und Freiheit. Sie
verbindet Regionen, Sprachen, Religionen, Berufe und Fahigkeiten. Und sie starkt den
Zusammenhalt zwischen dem militérische Berufspersonal und der Miliz.

Sie ist ein wichtiges eidgendéssisches Bindeglied zwischen Kantonen und Gemeinden.
Dadurch leistet sie auf verschiedenen Ebenen grosse Beitrage zur Integration. Fur den
Einzelnen geht die Zugehdrigkeit zur Schweizer Armee unter die Haut und polarisiert:
positiv durch ldentifikation, negativ durch Ablehnung.

Alle kdnnen jedoch von der grossten Starke der Milizarmee profitieren: Sie vernetzt das
gesamte zivile Potenzial in einer Art, die ohne Milizarmee nicht moglich wére. Die meisten
Angehorigen der Schweizer Armee nehmen aus dem Militdrdienst Beziehungen ins
Zivilleben mit, die ihnen privaten oder geschaftlichen Nutzen bringen. Dadurch ist die
Schweizer Armee ein wichtiger Faktor der privaten und offentlichen Vernetzung. Der
resultierende volkswirtschaftliche und politische Gewinn I&sst sich nur selten in Zahlen
ausdriicken, ist aber mit hoher Wahrscheinlichkeit gross.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Die Schweizer Milizarmee profitiert von privaten und beruflichen Beziehungsnetzen - und
Armeeangehdrige profitieren ausser Dienst vom "Netzwerk Milizarmee". Konkrete
maogliche Nutzen sind ein einfacherer Zugang zu neuen Fachgebieten oder verbesserte
Berufschancen.

Was braucht es daftr?
Es ist zu wiinschen, dass Angehdrige der Armee als Spezialisten aus allen
Lebensbereichen weiterhin zum Netzwerk der Schweizer Armee beitragen.

Was heisst das fur uns als Kader?

Es gehort zu den vornehmsten Aufgaben der Kader aller Stufen, den Ausbau und Erhalt
dieses speziellen Netzwerks zu fordern. Wir unterstiitzen aktiv Berufs- und
Milizorganisationen.
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4. Die Schweizer Armee ist ein attraktiver Arbeitgeber.

Worum geht es?

Die ausseren Rahmenbedingungen, damit die Schweizer Armee ein attraktiver
Arbeitgeber sein kann, sind gunstig: Der Stellenwert der Leistungen zugunsten der
offentlichen Sicherheit nimmt laufend zu. Sicherheit ist die Zukunftsbranche.

Die Schweizer Armee will deshalb ihre Attraktivitat als Arbeitgeber steigern. Dies tut sie,
indem sie durch Leistung und Transparenz Uberzeugt und Glaubwiirdigkeit schafft. Denn
wie in jedem Grossunternehmen spielt auch hier der Mechanismus "attraktiver
Arbeitgeber = erfolgreiche Rekrutierung = kompetentes Personal”. Je attraktiver der
Arbeitgeber, desto hoher die Motivation der Mitarbeitenden, desto einfacher deren
Fuhrung und desto zufriedener die Kunden.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Als attraktiver Arbeitgeber schafft und verbessert die Schweizer Armee das Umfeld flr
eine optimale Leistungserbringung. Motivierte Mitarbeitenden profitieren von kompetenten
Partnern, von einer leistungsfahigen Infrastruktur und von den anerkannten
Sozialleistungen der Eidgenossenschaft. Die Glaubwirdigkeit der Schweizer Armee
erhoht deshalb den Marktwert aller Mitarbeitenden. Die Anstellungsbedingungen sind
vergleichbar mit jenen der Privatwirtschaft.

Was braucht es dafur?

Voraussetzungen sind moderne Grundsatze der Geschéaftsfiihrung, attraktive
Arbeitsmodelle und die intensive Beobachtung und Anwendung der neusten
Entwicklungen in Wissenschaft und Wirtschaft.

Was heisst das fir uns als Kader?

Wir Kader foérdern und fordern unsere Mitarbeitenden zielorientiert.

Wir kennen sie am besten und kénnen sie ihren Fahigkeiten entsprechend einsetzen.
Wir planen und unterstiitzen die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden im In-
und Ausland.
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5. Die Schweizer Armee verbessert sich kontinuierlich.

Worum geht es?

Wer sich zur Leistung bekennt - wie die Schweizer Armee in ihrer Vision - kann nicht
stillstehen. Die dauernde Verbesserung der Leistungen beglnstigt jene Beweglichkeit,
welche eine Organisation fir die erfolgreiche Bewaltigung der Zukunft braucht. Die
Schweizer Armee muss sich rasch auf veranderte Rahmenbedingungen einstellen
kdnnen. Eine solche Anpassung ist etwa der Entwicklungsschritt 08/11, der zurzeit auf
politischer Ebene beraten wird.

Die Schweizer Armee strebt in der Leistungserbringung eine méglichst hohe Qualitat an.
Die einmal erreichte Qualitat bleibt indessen nicht von selbst auf hohem Niveau. Sie muss
immer wieder neu erarbeitet und auf das aktuelle Umfeld eingestellt werden. Wer sich
verbessern will, muss einerseits den Massstab fiir seine Leistung kennen und
andererseits diese Leistung in messbarer Form erbringen. Erst dann lasst sich die Qualitat
beurteilen und verbessern.

Die Qualitat wird beeinflusst durch die Fihrung, die Ausbildung der Mitarbeitenden und
durch die vorhandenen Mittel. In ihrem Qualitédtsanspruch optimiert die Schweizer Armee
laufend alle drei Faktoren, indem sie sich an den strengsten Massstaben der Branche
misst.

Sie ist klar die grosste "lernende Organisation” des Landes!

Prioritat haben die Aus- und Weiterbildung: Wer ein hohes Qualitatsniveau halten will,
kommt nie aus der Schulung heraus. Dank der guten zivilen Vorbildung der
Milizangehorigen schneidet die Schweizer Armee auch im internationalen Vergleich immer
wieder gut ab. Dies starkt ihre Glaubwaurdigkeit und erfillt die Forderung nach bestem
Nutzen des Steuerfrankens: Wer seine Leistungen kontinuierlich verbessert, schafft
Mehrwert aus dem investierten Geld.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Das Streben nach kontinuierlicher Verbesserung ist einer der wichtigsten
Motivationsfaktoren fiir jede Organisation und ein wichtiger Beitrag zur Glaubwirdigkeit:
Wer an seine Leistung glaubt, will sie noch besser machen.

Hohe Qualitatsnormen bieten zudem Gewabhr, dass die Schweizer Armee der Aus- und
Weiterbildung aller Mitarbeitenden grosse Beachtung schenkt. Dadurch verbessert sie die
individuellen Berufschancen.

Was braucht es dafur?
Eine lernende Organisation setzt die Instrumente fir das dauernde Messen von Aufwand
und Qualitat der Leistung voraus.

Was heisst das fur uns als Kader?

Wir Kader aller Stufen kennen die gultigen Qualitatsmassstabe und kénnen
Verbesserungspotenziale bei Ablaufen und Material identifizieren. Selber entwickeln wir
uns kontinuierlich weiter durch Aus- und Weiterbildung im In- und Ausland. Wir
anerkennen ferner die Bedeutung des Miliz-Know-hows fir die Leistungsfahigkeit der
Schweizer Armee.
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6. Die Schweizer Armee handelt kostenbewusst.

Worum geht es?

Die Schweizer Armee als Instrument der nationalen Sicherheitspolitik ist starken
politischen Kontrollen unterworfen: Jeder Steuerfranken fir das Militar wird hinterfragt.
Deshalb ist kostenbewusstes Handeln zwingend.

Die Herausforderung besteht darin, jede Leistung mit mdglichst wenig finanziellem
Aufwand zu erbringen. Auch wenn sich nicht alle Sicherheitsleistungen der Schweizer
Armee in Franken ausdriicken lassen.

Die strategischen Stossrichtungen bieten Gewahr, dass Ablaufe und Leistungen im
Hinblick auf eine Senkung des Aufwands durchleuchtet werden. In vielen Féllen wird
daraus ein Mehrwert resultieren: Denn sobald die gangigen Methoden zur Senkung des
Aufwands ausgereizt sind, wird dauerndes Kostenbewusstsein zum fruchtbaren
Néahrgrund fir innovative Losungen. Das Ergebnis: Sicherheit und Freiheit zu
geringerem Preis. Dariliber hinaus kann die Schweizer Armee dank ihrer Grésse
landesweit ein Vorbild bezlglich Kostenbewusstsein sein.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Kostenbewusstes Handeln auf allen Stufen tragt zur Glaubwitirdigkeit der Schweizer
Armee bei. Die Mitarbeitenden profitieren vom erhéhten Ansehen und von einem
besseren Verstandnis fir die Bedirfnisse der Schweizer Armee.

Was braucht es daftr?

Kostenbewusstes Handeln setzt zuerst einmal Durchblick voraus: Nur wer die
strategischen Stossrichtungen versteht und die Ablaufe immer wieder mit den strengsten
Industriestandards vergleicht, kann kostenbewusst handeln. Deshalb muss ein
feinmaschiges, konsequentes Controlling die Uberwachung aller Ablaufe und Leistungen
gewabhrleisten.

Zusatzliche Anreize liefert die Personalfiihrung mit einem attraktiven Vorschlagswesen

und mit Pramien fir erfolgreiche Effizienzsteigerungen.

Was heisst das fur uns als Kader? )
Wir Kader aller Stufen spielen eine Schliisselrolle bei der Uberwachung der Ablaufe und

bei der Identifikation von Verbesserungsmaoglichkeiten an den Fihrungs- und Controlling-

Ablaufen.Gleichzeitig fordern wir kostenbewusstes Denken und Handeln in unserem
Einflussbereich.
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7. Die Schweizer Armee arbeitet eng mit Wirtschaft und
Wissenschaft zusammen.

Worum geht es?

Die Schweizer Armee ist in der Sicherheitspolitik nicht allein: Sie hat zahlreiche
leistungsfahige Partner im In- und Ausland. Im Einsatz gehtdren dazu der
Bevdlkerungsschutz, die Blaulichtorganisationen (Polizei, Feuerwehr, Sanitat) und weitere
spezialisierte Organe.

Die Anforderungen an alle Gruppierungen, die zur Sicherheit des Landes beitragen,
werden jedoch immer anspruchsvoller.

Die Schweizer Armee pflegt deshalb enge Kontakte zu Spezialisten und Gremien aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Themen sind zum Beispiel die Analyse von Bedrohungen,
die Aktualisierung der Doktrin, betriebswirtschaftliche Untersuchungen sowie immer
wieder die Optimierung der Ablaufe. Durch Schaffung gemeinsamer Wissensbereiche
kénnen praktische Probleme wissenschaftlich unterstitzt, einzelne Bedrohungen durch
koordinierte Massnahmen in Schach gehalten und logistische Aufgaben innovativ geldst
werden.

Die Schweizer Armee ist ein geschatzter Partner, weil sie enorm leistungsfahig und
zuverlassig ist. Bei lang andauernden Einséatzen stellt sie die Durchhaltefahigkeit sicher.
Zudem verfiigt sie Uber Spezialisten fir besonders heikle Einsatze und tber
Spezialmaterial zur Ergénzung der zivilen Mittel.

Was bringt es der Schweizer Armee?
Der Wissensgewinn aus Zweckpartnerschaften verbessert die Leistungen der Schweizer
Armee und ihrer Partner. Davon profitiert das ganze Land.

Was braucht es daftr?

Zusammenarbeit setzt voraus, dass zwei Partner mit &hnlichen Interessen aufeinander
zugehen. Die Schweizer Armee schafft durch ihre Glaubwirdigkeit tragfahige
Rahmenbedingungen fiir einen fruchtbaren Dialog mit Wirtschaft und Wissenschatft.
Haufige Kontakte bauen Barrieren ab und erleichtern die Zusammenarbeit.

Was heisst das fur uns als Kader?

Durch unsere Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit nicht-militarischen Partnern und
unsern Willen, von und mit ihnen zu lernen, starken wir Kader der Schweizer Armee die
Partnerschaften in allen Bereichen.
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8. Die Schweizer Armee ist ein anerkannter
Kooperationspartner.

Worum geht es?
Bedrohungen der 6ffentlichen Sicherheit halten sich nicht an Landesgrenzen.

Offentliche Sicherheit ist deshalb ein internationales Anliegen und muss koordiniert
werden.

Wer allein steht, riskiert, den Anschluss zu verlieren. Um wirkungsvolle
Sicherheitsleistungen zu erbringen, mussen sich die Schweizer Armee und ihre Partner
an internationalen Massstaben orientieren.

Internationale Erfahrungen gewinnt die Schweizer Armee durch
Ausbildungskooperation oder bei multinationalen Auslandeinsatzen. Anhand von
international anerkannten und im Einsatz getesteten Standards und Vergleichsnormen
(Benchmarks) kénnen die Kompetenz und die Zusammenarbeitsfahigkeit
(Interoperabilitat) laufend Uberprift und verbessert werden.,Ausserdem kdnnen Teile der
Schweizer Armee im Ausland Kernkompetenzen trainieren, fir die hierzulande kein Platz
vorhanden ist.

Die Schweizer Armee ist deshalb hoch motiviert, auf nationaler und internationaler Ebene
mit Partnern zusammenzuarbeiten. Sie verstarkt die Interoperabilitat, um
Handlungsfreiheit zu gewinnen, ohne Abhangigkeiten zu schaffen.

Unter ihren ausléndischen Partnern geniesst die Schweizer Armee einen guten Ruf: Man
schatzt ihre Leistungsbereitschaft, die Qualitat ihrer Leistungen und ihre Zuverlassigkeit.

Was bringt es der Schweizer Armee?

Die Vision der Schweizer Armee fordert "einen entscheidenden und sinnvollen Beitrag zur
Sicherheit und Souveranitat unseres Landes". Die Ausbildungskooperation und die
Forderung der Interoperabilitat sind wesentliche Voraussetzungen,,um dieses Ziel zu
erreichen.

Die sicherheitspolitische Strategie "Sicherheit durch Kooperation" bietet Gewéhr, dass
die Schweizer Armee alles No6tige tun kann, um ihre verfassungsmassigen Auftrédge zu
erfillen. Davon profitieren sowohl die Burgerinnen und Birger wie auch die Angehdrigen
der Schweizer Armee.

Was braucht es dafur?

Die Schweizer Armee erflillt die Leistungsanspriche ihrer Fihrung und ihrer in- und
auslandischen Partner mit Lernbereitschaft, Offenheit und Respekt gegentiber den
Partnern und durch Professionalitat in der Umsetzung .

Was heisst das fur uns als Kader?

Wir Kader aller Stufen haben die Pflicht, die Leistungen der Schweizer Armee wo notig
durch Kooperation mit Partnern zu verbessern und die Qualitéat dieser Zusammenarbeit zu
optimieren. Wir messen uns systematisch mit Partnern im In- und Ausland. Wir streben
danach, im nationalen und internationalen Vergleich gut abzuschneiden und als
kompetenter Partner anerkannt zu sein..
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9. Die Schweizer Armee nutzt fur sich und ihre Partner
kompatible Fiihrungsprozesse.

Worum geht es?
Die aktuellen Bedrohungen und Gefahren verlangen von der Filhrung rasches, wirksames
und differenziertes Handeln.

Immer 6fter erfolgt das Handeln im Verbund. Die Fuihrungsablaufe mussen deshalb tber
alle Lagen gleich bleiben, und die Schlisselpersonen miissen nach gleichen Grundséatzen
entscheiden und handeln. Dadurch sind Kompetenz, Schnelligkeit und Wirkung in der
Fuhrung gewabhrleistet.

Die Kommunikation zwischen allen - militdrischen und zivilen - Partnern muss technisch
vorbereitet und eingespielt sein, damit alle wichtigen Informationen gemeinsam genutzt
werden kénnen. So verbessert die Schweizer Armee ihre Leistung - ganz im Geiste der
Vision.

Was bringt es der Schweizer Armee?
Durchgéangige Ablaufe tber alle Lagen und klar definierte Schnittstellen zu allen
Partnern vermeiden Doppelspurigkeiten und sparen Zeit und Geld.

Was braucht es dafur?
Die Zusammenarbeit verschiedener Organisationen bringt Erfolg, wenn die Beteiligten
Zielsetzungen und Leistungserbringung koordinieren.

Was heisst das fur uns als Kader?
Wir Kader aller Stufen wenden geltende Fihrungsablaufe systematisch an. Wir férdern
einheitliche Prozesse und Systeme sowohl bei uns als auch bei unseren Partnern.
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Auf in die Realitat!

Das sind also die neun strategischen Stossrichtungen der Schweizer Armee.

Losen wir uns nun wieder von ihren detaillierten Vorgaben und kehren wir zurtick zum
gemeinsamen Ziel:

Die Schweizer Armee garantiert Sicherheit und Freiheit, heute
und in Zukunft.

Die strategischen Stossrichtungen auf dem Weg dorthin sind ein unverzichtbares
Hilfsmittel.

Aber eben nicht mehr als ein Hilfsmittel:

Wie uberall, wo Wichtiges geschaffen wird, hangt der Erfolg ausschliesslich von den
Menschen ab.

Das kommt nicht zuletzt darin zum Ausdruck, dass die strategischen Stossrichtungen und
ihre Ziele den Rahmen fiir die Zielvereinbarungen zwischen Vorgesetzten und
Mitarbeitenden bilden. Mit anderen Worten: Die Vision der Schweizer Armee wird zum
Erfolgsmassstab und damit direkt LOBE-wirksam.

Dies wiederum bedeutet, dass eine Gruppe von Menschen ganz besonders gefordert ist -
hinsichtlich Vorbild, hinsichtlich Uberzeugungskraft und hinsichtlich Fihrungsqualitat:

Wir, die Kader aller Stufen.

Die Vision der Schweizer Armee ist keine Weltneuheit.
Was sie besagt, ist eigentlich alles bekannt und wird vielerorts vorbildlich gelebt.

Aber noch nie wurde so Klar fir alle Mitarbeitenden formuliert, welches der angestrebte
Zustand ist.

Noch nie wurden die Leitplanken fur den Weg zur Realisierung der Vision so handfest
formuliert.

Darum war es auch noch nie einfacher als heute, als Vorgesetzter den Mitarbeitenden zu
erlautern, wohin der Weg fuhrt und welche Etappen zu absolvieren sind!

Eine grosse Organisation wie die Schweizer Armee, deren vornehmste Aufgabe der
Schutz der Menschen und des eigenen Landes ist, kann ihre Ziele nur erreichen,

- wenn der Teamgeist starker als die Eigeninteressen ist;

- wenn unsere eigenen Werte im richtigen Verhaltnis zu jenen anderer Nationen stehen;

- wenn wir anerkennen, dass die Vision der Schweizer Armee nicht eine rein
militarische Botschaft enthalt, sondern ein umfassender Beitrag zu Pflege und Erhalt
unserer Kultur ist.

Uns Kadern aller Stufen fallt die Rolle zu, im Rahmen der Strategie unser Wissen, unsere

Uberzeugungen und unsere Kreativitat als Blirger eines privilegierten Landes
einzubringen und unsere Mitarbeitenden damit zum Mittragen anzuregen.
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